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Tabla (1): Relacidn Core tool vs Fase en el despliegue de APQP

Foco en las herramientas clave que tienen un mayor peso
especifico y son fundamentales para alcanzar el éxito en el
despliegue total de APQP

APQP como palanca para impulsar estrategias
cero defectos y excelencia operativa
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Miembros del equipo de trabajo:

* Maria José Cea (Airbus D&S) Lider del GT
* Amalio Monzon (Airbus D&S) Co-Lider del GT
* Sara Lara (Airbus D&S) Co-Lider del GT)

* Nora Galavis ( General Dynamics)

* Maria Isabel Camacho ( Tecnobit)

* Carolina Lopez ( Sener)

* Maria Inocencia Garcia (GMV)

* Cristina Romero ( ITP Aero)

* Luis Miguel Canales ( Capgemini)

* Fernando Armada ( Navantia)

* Maria Donoso ( Autek)

* Roberto Garcia ( Thales)
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Guia para la elaboracion

Agil
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Manifiesto por el Desarrollo Agil de Software

Estamos descubriendo formas mejores de desarrollar
software tanto por nuestra propia experiencia como
ayudando a terceros. A través de este trabajo hemos

aprendido a valorar:

Individuos e interacciones sobre procesos y herramientas
Software funcionando sobre documentacion extensiva
Colaboraci6n con el cliente sobre negociacién contractual
Respuesta ante el cambio sobre seguir un plan

Esto es, aunque valoramos los elementos de la derecha,
valoramos mas los de la izquierda.

Kent Beck James Grenning Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick
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Manifiesto Agile

12 Principios
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Integracion de APQP en Scrum: Agile APQP

Pl Objetives

$ Interation System
e __ . e ___ . Review Demos
| | Goals | | |
- B oy I | | |
ocal team ! Story I I Story : : :
comext " B | A Siory [ |
B Sto I B Stoy I |
| | | | | |
| | | | | |
I | Iteration |, Ilteration | | Deliver | Increment Iteration
| ' Planning ! Backlog | | Retrospective
' Team ' ! b '
' . ' Ireration (typically two weeks) >
! Backlog : !
| | | Lo |
| Eleccion WPs | | Eleccion WPs | | Planificacién/
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: APQP Core : ! APQP - APQP evaluacion | e
I Tools I i aplicablesal | 1 yescalacion | —
: : : sprint : : requerida : Identificacion de WPs para aplicacién APQP
| | 1 | | |
| | | | | |
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MNominacion del equipo multidisciplinar

Identificacion de elementos de APQP aplicables en
funcidn de la complejidad/criticidad

Plan Timing (planificacion de evaluacidn a realizar sobre
los elementos aplicables de APQF)

Evaluacién de elementos aplicables (evaluacion de
elementos aplicables para identificar riesgos en térmings de
calidad, tiempo y coste)

Early Warning (escalacion de riesgos que requieren soporte
del management)
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RUTINA Scrum

Eleccion de stories en el product/team backlog para
aplicacdon de APQP en funcion de la complejidad/criticidad

Agile team equivale al Equipo Multidisciplinar

Identificacion dentro del iteration,/Sprint backlog de las
stories que han sido clasificadas como criticas en el iteration
planning y que deben ser monitorizadas

Como parte del sprint, incluir evaluacion de las stories
criticas en el Definition of Done

Dentro de cada sprint durante las reuniones diarias de
seguimiento, e realiza las evaluaciones de los elementos
aplicables para identificar riesgos en términos de satisfaccion
del cliente y seguridad/regulacidn

Dentro de las reuniones diarias de seguimiento, identificacion
de puntos blogueantes iy en caso de no resolucidn por parte del
equipo se realizard |a escalacion necesaria.
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Metodologia hibrida: secuencial y agil "Herramientas précticas para el sector de
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Release

5. On-Gaoing Production, Use and
Post-delvery Service

4, Product and Process Valkdation

Claves del éxito:

APQP

Waterfall Project |

Reuniones de sincronizacion

Agile sub-projects

Definicidon de Roles
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Sponsor de metodologias
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/a Create /é Create /é Create
E Flan Plan Plan
Review Review Review
Release Release Release
Revisidn de Revisidn de Revision de
Proyectoyf Proyectoy Froyecto)
sincronizacidn sincronizacidn sincronizaciin
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Gracias por su atencion

HTEDAE_AEC
PRIVATE -



