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¢En qué contexto nacen los equipos agiles de innovacion?
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¢ Por qué una iniciativa como esta?
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¢Qué eran los equipos agiles?
— : ' s '"’?_;' gf“a\?’;&\i‘w}‘,\" ‘

e - - ” O
* o ’ o« g 3
E . 3 "y

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD



INNOVACION Y AGILIDAD EMPRESARIAL

¢Queé tipo de proyectos hemos gestionado?

Well Understood Goals
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Know what your goal | Know what you want
is but not how todo it. | to do and how to do it.
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Well Understood
Enablers
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Know what you want to
work with but not what
will come out of it.
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Know neither what to
do and how to do it.
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¢ Qué metodologia y qué resultados?

PROYECTO: “MAQUINA DE LIMPIEZA DE TUBOS”
DESCRIPCION DEL PROYECTO | ENTREGABLES

OBJETIVO: "Disponer de 6 Utiles validados para los SCs en Espafia antes del 31 /DICS2016%, Sprint #1, entregable revisado:

“Disponer de especificacion de requisitos preliminar”,

Innovation
—nvestment
Readiness Level

PROTOTIPO: "Disponer de 1 Gtil validado, v apto para su uso, antes del 30/SEPJ2016%,

Sprint #2, entregable revisado:
“Digponer de RD completada tras visits & parque, v révision in situ
de méquina de kmpleza, por parte de la ingenleria

INTEGRANTES: Ignacio Ayesa Ruiz, Eduardo Moral Merino, Natxo Ortiz de Zérate (Prociat
Owner)y F. Javier Zambonino Vazquez ( Scrumvaster),

MITOS DEL PROYECTO: Sprint #3, entregable revisado:

07/MARJ2016, Kick-off, Sprink #1. "RFQ adjudicada”,
31/MARJ2016, Sprint Review #1, 'RL 9
19/ABRJ2016, Sprint Review #2. Sprint #4, entragable revisado:
03/MAY/2016, Sprint Planning #3. "Decision GofNoGo para e proyecto (revision de oferta —_—
10/JUNJ2016, Sprint Review #3. modificads para encajar en el precio méximo admisible)”. lRL 8
24/JUNJ2016, Sprint Review #4.
30/AGOJ2016, Hito de proyecto: lanzamiento de pedido, Pedido técnicamente apto para proveedor Lareamiento de pedido por —
medio de la PR 00608902 confirmado el 06/SEP/2016 por Natxo Ortiz de Zérate.
Dedicaciin estimada del equipo 8h | semana, |R|. 7
1 proyecto en
implantacion IRL6
3 proyectos en IRLS
desarrollo
PLANNING DE PROYECTO —_—
1 proyecto en exploracién IRL4
Release Burndown Chart . pendiente de decision go/no go S
Momdt Leel
e . i R I, Woovta o, : 3 pre-desarrollados pero cancelados por
200 ) ' ) ' ) ) no interés del esponsor
2 ‘ = 6 proyectos muertos por
' Hi ' —_ no viabilidad
X 0 I :
‘3 ! | | 5 proyectos muertos por
f | i no maduracién
i 3 . '_J . > < 2 proyectos muertos
. prematuramente

E— HOr e Dendie nte § ¢ Sirmadas ol Srranchr of SpMANT S Moras de Lareas rabyadas en Spent Lined] (Horns pendiente s ¢ tirs 8das o rrancer ¢l Sprint)
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Lecciones aprendidas

PLAN R
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1. El poder de la retrospectiva
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2. Aprendizaje metodologico
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3. Muchos poquitos hacen un muchito
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4. El poder del esponsor y/o commissioner
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5. Explotacion vs. Exploracion
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6. Prescripcion metodologica
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iGracias!
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