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Nuestra MisiónNuestra MisiNuestra Misióónn

Promover el espíritu emprendedor entre la población 

española para:

- Sistematizar el desarrollo de competencias

asociadas al “perfil emprendedor”

- Impulsar la economía social mediante el apoyo a 

la puesta en marcha de iniciativas empresariales 

y de autoempleo

- Fomentar la investigación de carácter social en 

apoyo de esta misión

La FUNDACIÓN EMMANUEL CASBARRI es una entidad sin ánimo de lucro, de nacionalidad española, con 
NIF: G-86164092, reconocida de utilidad pública e interés general, constituida con fecha 01-03-2011 
mediante escritura pública numero 511 otorgada por el Notario D. Fernando de la Cámara García, del 
Ilustre Colegio de Madrid, e inscrita en el Registro de Fundaciones del Ministerio de Educación con el 
número 1349.
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Nuestros BeneficiariosNuestros BeneficiariosNuestros Beneficiarios

Los fines fundacionales se dirigen de forma prioritaria 

a los colectivos:

- Estudiantes (enseñanza universitaria y no 

universitaria)

- Personas con ganas de emprender pero sin la 

cualificación necesaria (en situación de 

desempleo, sin experiencia, microempresari@s, 

autónom@s, …)

- Entidades de naturaleza asociativa, fundacional o 

societaria que establezcan entre sus prioridades 

el desarrollo de emprendedores

Hemos desarrollado programas de actuación específicos para cada uno de estos colectivos:

EDUCA!  - EMPRENDE!  - DESARROLLA!  - GESTIONA!  - COLABORA!  - APRENDE!
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Inversión vs GastoInversiInversióón n vsvs GastoGasto

Gasto:

Existe flujo de caja hacia el exterior a cambio de 

productos o servicios, que se necesitan para el 

desarrollo de las actividades

Inversión:

Existe flujo de caja hacia el exterior, a cambio de que 

aumente el    valor de nuestra organización.
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Cultura de GestiónCultura de GestiCultura de Gestióónn
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Sistemas de GestiónSistemas de GestiSistemas de Gestióónn

PROYECTOS

Y

PLANESPRODUCTOS 
Y

SERVICIOS

PRODUCTOS PRODUCTOSPRODUCTOS

PROYECTOS PROYECTOS

PROCESOS

Productos y Servicios
“CONFORMES”

Centrado en
Productos y Servicios

Organizaciones bien
gestionadas

PRODUCTOS

PROYECTOS

PROCESOS

GRUPOS INTERES

EXCELENCIA

EN LA GESTION

Copyright © 2007 - Manuel del Castillo

SISTEMA
DE GESTION

Centrado en
Sistema Estructurado
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Valor de la CertificaciónValor de la CertificaciValor de la Certificacióónn

PRODUCTOS

• Imagen: ALTO

• Ventas: ALTO

• Coherencia estratégica: BAJO

• Sobrecarga de trabajo: ALTO

• Nivel de gasto: ALTO

• Dedicación de recursos propios: ALTO

• Aprovechamiento de recursos propios: BAJO

• Retorno de la inversión: BAJO

• Cumplimiento de requisitos: MEDIO

• Mejora en la organización: MEDIO

(*) Se indican sólo algunos ejemplos

El impacto de la certificación suele ser:

PRODUCTOS
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Valor de la CertificaciónValor de la CertificaciValor de la Certificacióónn

El impacto de la certificación suele ser:

PRODUCTOS

PROYECTOS

• Imagen: ALTO

• Ventas: MEDIO

• Coherencia estratégica: MEDIO

• Sobrecarga de trabajo: ALTO

• Nivel de gasto: ALTO

• Dedicación de recursos propios: ALTO

• Aprovechamiento de recursos propios: MEDIO

• Retorno de la inversión: MEDIO

• Cumplimiento de requisitos: ALTO

• Mejora en la organización: MEDIO

(*) Se indican sólo algunos ejemplos
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Valor de la CertificaciónValor de la CertificaciValor de la Certificacióónn

El impacto de la certificación suele ser:

• Imagen: ALTO

• Ventas: ALTO

• Coherencia estratégica: MEDIO

• Sobrecarga de trabajo: MEDIO

• Nivel de gasto: MEDIO

• Dedicación de recursos propios: MEDIO

• Aprovechamiento de recursos propios: MEDIO

• Retorno de la inversión: MEDIO

• Cumplimiento de requisitos: ALTO

• Mejora en la organización: ALTO

(*) Se indican sólo algunos ejemplos

PRODUCTOS

PROYECTOS

PROCESOS
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Valor de la CertificaciónValor de la CertificaciValor de la Certificacióónn

PRODUCTOS

PROYECTOS

PROCESOS

GRUPOS INTERES

(*) Se indican sólo algunos ejemplos
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Valor de la CertificaciónValor de la CertificaciValor de la Certificacióónn

PRODUCTOS

PROYECTOS

PROCESOS

GRUPOS INTERES

• Imagen: ALTO

• Ventas: ALTO

• Coherencia estratégica: ALTO

• Sobrecarga de trabajo: MEDIO

• Nivel de gasto: MEDIO

• Dedicación de recursos propios: MEDIO

• Aprovechamiento de recursos propios: ALTO

• Retorno de la inversión: ALTO

• Cumplimiento de requisitos: ALTO

• Mejora en la organización: ALTO

(*) Se indican sólo algunos ejemplos
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