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Lean 6 Sigma Green Belt

1. INTRODUCCION

Lean 6 Sigma es una metodologia de mejora de los procesos de negocio que
integra la metodologia Seis Sigma con el enfoque Lean Manufacturing. 6 Sigma
es una metodologia altamente disciplinada que se centra en desarrollar y proveer
productos y servicios casi perfectos constantemente. 6 Sigma es también una
estrategia de la direccion para usar herramientas estadisticas y planificar el trabajo

con el fin de conseguir buenos beneficios y ganancias importantes en calidad.

Lean propone una gestion que pretende eliminar los desperdicios y optimizar la
cadena de valor. Las actividades de un proceso sin valor afiadido se clasifican como
desperdicio y las actividades Uutiles enfocadas a ofrecer valor (el cual lo define el

cliente del proceso) se convierten en valor afiadido.

2. PROGRAMA DE LA FORMACION

PROXIMAS CONVOCATORIAS:
Inicio 12 convocatoria: 31 de enero de 2018
Inicio 22 convocatoria: 26 de abril de 2018
Inicio 32 convocatoria: 27 de septiembre de 2018
Inicio 42 convocatoria: 15 de noviembre de 2018
CARACTERISTICAS:
o Formacion online-tutorizada a través del Aula_AEC
0 150 horas lectivas
0 3 meses de duracion
o Evaluacion continua
0 Seguimiento tutorial por Masters Black Belt
El curso online tutorizado de Lean 6 Sigma esta divido en 3 blogues. Cada bloque
tiene una duracion de un mes y para superarlo es necesario aprobar las actividades
propuestas y la realizacion del caso que servird para la evaluacion continua del

curso. Una vez finalizados los 3 bloques, se debera superar una prueba final de

evaluacion



Este curso permite la certificacion como Green Belt si se cumplen todos los requisitos

exigidos para ello.

OBJETIVOS:

El participante en el curso ser& capaz de:

@]

Comprender la metodologia Lean 6 Sigma

o Identificar oportunidades de mejora en cualquier tipo de proceso
o Divulgar la metodologia Lean 6 Sigma en su empresa

o Participar activamente en proyectos Lean 6 Sigma.

o Eliminar desperdicios de los procesos de su organizacion.

0 Incrementar la productividad de su organizacion.

o Aumentar la competitividad global de su organizacion.

0 Aumentar la satisfaccién de los clientes.

0 Reducir costes através de la eliminacion de errores internos.
0 Reducir los tiempos de procesos y los plazos de entrega.

0 Minimizar los desperdicios de los procesos.

o0 Identificar oportunidades de mejora.

o Participar activamente en Proyectos Lean 6 Sigma.

DIRIGIDO A:

Profesionales comprometidos con la mejora de la calidad y de los procesos, que
quieran participar de forma activa en proyectos con el fin de reducir los costes,

los tiempos, etc. y aumentar la satisfaccion de los clientes.

Es recomendable formacion previa en ciencias (ingenieros, fisicos, quimicos,

médicos, informéticos, economistas...)

PROGRAMA:

Este curso se desarrolla de acuerdo a la Norma UNE EN ISO 13053:2012,
Métodos cuantitativos en la mejora de procesos. 6 Sigma. Parte 1: Metodologia

DMAIC. Para la obtencién de un nivel de formacion de Green Belt.
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BLOQUE 1
0 Introduccién a 6 Sigma
0 Introduccién a Lean Manufacturing
0 Herramientas Lean, tipicas
o Diagrama de proceso
0 Andlisis Modal de Fallos y Efectos (AMFE)
0 Caso de estudio
BLOQUE 2
0 Mapa de la Cadena de Valor (VSM)
0 Introduccién a Minitab
0 Probabilidad
o Estadistica Basica
0 Test de Repetibilidad y Reproducibilidad (R&R)
0 Capacidad de proceso
0 Analisis Gréfico
BLOQUE 3
o0 Intervalos de Confianza
0 Testde Hipétesis
0 Anadlisis de la Varianza (ANOVA)
0 Anadlisis de Regresion
0 Introduccion a los Disefios de Experimentos (DoE)
o0 DoE Fraccional

o0 Control Estadistico del Proceso (SPC)
APLICACION AL CASO PRACTICO:;

El alumno aplicar4 la metodologia DMAIC a un caso practico durante el curso y
contara con el seguimiento constante de los Master Black Belt que son los

profesores del curso.



3. METODOLOGIA

El curso se estructura en bloques formativos, cada uno de ellos tiene una

duracién de 1 mes de dedicacion, que equivalen a 50 horas lectivas.

Al inicio del curso, el alumno recibe por mail las instrucciones y las claves para
acceder al Aula_AEC y el contacto con su tutor personal al que se puede dirigir para

cualquier tema relacionado con el curso.

En todo momento va a disponer de un tutor que va a facilitarle temas logisticos del
curso y el apoyo técnico necesario para la correcta realizacion del curso. Ademas,
va a contar con el equipo de Master Black Belt que realizardn el seguimiento

docente y el avance de cada alumno.

En el Aula AEC, los alumnos cuentan con diferentes recursos formativos,
tendrdn a su disposicion tanto los contenidos teoricos, como diferentes ejercicios y
preguntas a desarrollar, diferentes videos explicativos por parte de los Master Black
Belt acceso a videoconferencias tanto individuales como en grupos reducidos de
alumnos. El alumno tiene la posibilidad de solicitar tutoria individual si lo considera

necesario.

Cada bloque estd compuesto de varios temas. La estructura de los temas es
similar y en ellos encontraras:

o0 Video explicativo

o Teoria

o Ejercicios de autoevaluaciéon

0 Preguntas a desarrollar

0 Aplicacion al caso

Durante el curso se realiza la aplicacion de la metodologia a un caso préactico cuyo

resultado sera evaluado por los Master Black Belt.

El alumno podra elegir entre dos opciones diferentes de caso practico en funcion de la
naturaleza de su empresa: un caso de producciéon (fabricacion de helicépteros de

papel) y un caso de servicios (generacion de ofertas en servicios de ingenieria).
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Es importante para el seguimiento del curso, el compromiso por parte del
alumno de seguir el calendario propuesto del Programa de Formacion. De esta forma

se conseguiran los objetivos formativos previstos.

4. EVALUACION

Para superar el curso y obtener el Diploma de superacién de la formacion es
necesario realizar todas las actividades propuestas en el curso, tanto las pruebas
de autoevaluacion, como lo ejercicios practicos, aplicaciones al caso y los test de
cada modulo.

Diploma: El alumno obtendra el Diploma con el reconocimiento de la AEC “Lean 6

Sigma Green Belt”.

5. CERTIFICACION GREEN BELT

No existe de momento ninguna Certificacidén oficial o un Organismo Certificador sobre
6 Sigma. Existen diversos modelos propuestos por diversas consultoras, institutos,
universidades o, en su caso, empresas que establecen los requisitos que permiten
avalar el grado de conocimiento de la persona que obtiene el Certificado y su

capacidad para llevar a cabo o participar en proyectos de mejora 6 Sigma.

La AEC establece una serie de requisitos que serd necesario cumplir para obtener la
Certificacion Seis Sigma — AEC. Para la obtencion del Certificado Green Belt de AEC,
de acceso voluntario, el alumno debera;

e Realizar la formacién completa y superar el examen final de la formacion.

e Contar con Titulacion Universitaria.

e Tener una experiencia profesional superior a dos afios.

e Proporcionar una carta de su responsable certificando que el alumno ha

implantado un proyecto real en su empresa.
¢ Realizar una breve memoria del proyecto (No mas de 20 transparencias en
formato Power Point, 40 paginas en Word).

¢ Realizar el proyecto en un plazo maximo de un afio.



6. PROFESORES MASTER BLACK BELT

D. Mariano Prieto, Ingeniero Industrial, Master en Ingenieria Nuclear por la Junta de
Energia Nuclear y 6 Sigma Master Black Belt formado por General Electric en
Wilmington (USA).

Ha participado en la iniciativa seis sigma en “ENUSA Industrias Avanzadas SA”
desde su implantacién en el afio 1998, habiendo coordinado la realizaciéon de mas
de 70 proyectos de aplicacion de la metodologia. Su responsabilidad actual es Jefe

de Mejora Continua.

D. Andrés Redchuk Ingeniero Industrial y electromecanico. Master en Calidad Total,
Master en Ingenieria matemética, Doctor en Estadistica e Investigacion Operativa.
Experto en Seis Sigma y Lean. Consultor Freelance. Profesor de la Universidad Rey
Juan Carlos.

Ha participado en mas de 1.000 proyectos de Ingenieria de Calidad (Implantacion de
Sistemas de Gestion de la Calidad, Reingenieria de Procesos, Mejora Continua,
Calidad, Seis sigma, etc.).
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7. CONDICIONES DE INSCRIPCION

PASOS PARA REALIZAR LA INSCRIPCION:

1. Cumplimentar el Boletin de Inscripcion y enviarlo por e-mail (for@aec.es) o fax (91 576
52 58)

2. El envio del Boletin de Inscripcion supone la reserva de plaza que debera ser
confirmada por el Centro de Formacion de la AEC, pudiendo anularse el mismo si no
se alcanza un nimero minimo de asistentes.

CUOTAS DE INSCRIPCION:

El importe del curso esta indicado en la convocatoria del mismo en nuestra pagina web.
WWW.aec.es

* Los precios no llevan aplicado el % de IVA

DESCUENTOS ESPECIALES:

Las empresas que inscriban a 2 0 mas participantes en un mismo curso en la misma
convocatoria tendran un descuento especial del 10%.

FORMAS DE PAGO:

Se admiten las siguientes modalidades:
Tarjeta de crédito (a través de la Cesta de la Compra de la web o de forma presencial
en AEC).
Transferencia bancaria.

CONDICIONES ESPECIFICAS:

El Centro de Formacion emitira la factura correspondiente, que se enviara al alumno antes del
comienzo del curso. El inicio del curso seréa previo pago de las tasas de matriculacion.

El importe de la matricula incluye:

Las tasas de matriculacion.

El material didactico del curso y todas las actividades englobadas.

Tutoria personalizada por parte de los Master Black Belts.

Asistencia a tutorias virtuales personalizadas o en grupo.

Acceso al Aula_AEC (durante 3 meses).

Acceso a la Demo de Minitab (programa informatico imprescindible para el seguimiento
del curso).

La gestion gratuita de la bonificacion de la formacion a través de FUNDAE, si asi lo
solicita en un plazo minimo de 7 dias antes del inicio del curso.

Diploma del curso / Certificacion como Green Belt de AEC

ANULACION DE PLAZA:

Si desea anular la inscripcion debe enviar un correo electrénico (for@aec.es) con una antelacién
minima de 3 dias héabiles previos al comienzo del curso. AEC se reserva el derecho de aplicar
las siguientes retenciones:

e Anulaciones dentro de los 3 dias habiles previos al comienzo del curso supondran un
derecho a retener el 30% del importe.

e Anulaciones en el dia de comienzo del curso tendran una retencion del 100% del
importe.


http://www.aec.es/

SOLICITUD DE ADMISION Y MATRICULACION ( AEC
Rellena y envia por Fax: 915 765 258 / e-mail:

for@aec.es

Lean 6 Sigma

MD/GE/0520
Cuotas de inscripcion (IVA no incluido):

Socios AEC: 2.150 €
Otros: 2.690 €

N° Convocatoria:
Datos del Alumno
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Datos de Facturacion (cumplimentar sélo si no coincide con los datos indicados arriba)

EMIPIESEA ... C.LE/INAF.
DIFECCION......ciiiiiiiii CP.
Localidad: .......oooviiiiiiiii Provincia:.......cccccvvvvvvnnees
TeIEfONO: ... ..o, Fax: oo
Bl oo

Este curso cumple los requisitos necesarios para poder ser BONIFICADO a través de la
FUNDACION ESTATAL PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO (FUNDAE).

1 Solicito la gestion GRATUITA de la bonificacion de este curso
1 Solicito pago fraccionado

Fechay Firma:

* El importe del curso se puede abonar en su totalidad al comienzo del curso o mediante pagos
fraccionados sin intereses. El envio del material formativo se realizara previo pago del mismo.

/7 Marque esta casilla si desea que sus datos sean omitidos en posteriores comunicaciones sobre
actividades organizadas por la AEC.

Todos sus datos seran tratados acorde con los términos de la Ley Organica 15/99 del 13 de diciembre
(LOPD). Los datos proporcionados a la AEC se incorporan a un fichero con el fin de gestionar su
inscripcion, asi como para informarle de las actividades, productos y servicios que puedan resultar de su
interés en el caso que nos autorice. Puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacién, cancelacion y
oposicion dirigiéndose por carta o fax a la AEC c/Claudio Coello 92 — 28006 Madrid Fax: 915 765 258. La
AEC asegura la confidencialidad de los datos aportados, garantizando que no seran cedidos a terceros
ajenos a la AEC.


mailto:for@aec.es

Formacion AEC

muy cerca de ti
]

Para cualquier informacion que necesites sobre programas formativos,
modalidades, inscripciones o soluciones a medida ponte en contacto con
nosotros a traves del medio que prefieras:

8 for@aec.es

X 912108 120/ 912 108 121

E wWww.adec.es

. Formacion Presencial y mixta - Formacion Online Tutorizada
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