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PRESENTACION DE LA COMPANIA

GRUPO SAS

SAS AEROLINEAS ESCANDINAVAS AEROLINEAS INDIVIDUALES DEL

GRUPO
SAS Braathens

SPANAIR
Scandinavian Airlines Dinamarca

WIDEROE
Scandinavias Airlines Suecia

BLUE 1

Scandinavian Airlines
Internacional AIR BALTIC

SPANAIR forma parte del grupo SAS y como tal, también pertenece a la Alianza
entre compafias aéreas “Star Alliance”
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LOCALIZACION GEOGRAFICA

SAS Scandinavian Airlines SAS Individually

~ SAS Braathens BEranded Airlines

~ Scandinavian Airlines Danrmarlk ~ Spanair

~ Scandinavian Airlines Sverige ~ Widerae

~ Scandinavian Airlines ~ Bluel
International ~ airBaltic

> Estonian Air
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Sales handled bv local airlines

Sales offices under the SAS brand coordinate sales
forall Group airlines.
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Star Alliance hubs in SGermany, Switzerland and Austria
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MISION

#+ Asumir el compromiso de contribucion al desarrollo sostenible minimizando, en todo lo posible, el
iImpacto en el medio ambiente optimizando la utilizacion de recursos.

+ Integrar los aspectos sociales, ambientales y economicos en el disefio y desarrollo de nuestra
actividad

+ Promover una politica ambiental y un cddigo ético de conducta en la compaifiia que garantice el
cumplimiento de estos principios.

+ Considerar el medio ambiente como una pieza transversal que afecta la toma de decisiones
operativas en la compafia que dota a la misma de un valor afiadido.

Gestion
Ambiental OPTIMIZACION

ol DE RECURSOS

Human i

RESPONSABILIDAD Sl Desarrollo  Seguridad
Principios sostenible Calidad
SOCIAL éticos
CORPORATIVA

Comunicacion

Legislacion
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PRIORIDADES

En la actualidad, nuestras prioridades en el departamento de medio ambiente son:

> ok

SRS

Correcta gestion ambiental de los residuos generados por la compafia:

Realizacién de auditorias que verifiquen que dicha gestidon se lleva a cabo segun los standares
deseables por la compania.

Educacion Ambiental: mediante el desarrollo de una herramienta de comunicacion interna —
Intranet, planes de formacion al personal correspondiente (talleres).

Desarrollo de indicadores ambientales que midan de forma objetiva el impacto ambiental
generado y que sirvan para identificar los “puntos de mejora”

En el 2006 se creo en la compafiia el “Programa de ahorro de fuel” con el objetivo de reducir el
consumo de combustible y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

Control del ruido: incorporacion de sistemas de navegacion en la flota MD
Cumplimiento en todo momento de la normativa ambiental vigente

Colaborar activamente en proyectos de obra social, especialmente con organizaciones que
promueven los derechos humanos, asistencia a nifios en paises subdesarrollados: colaboracién
con ONGs tales como Intermén Oxfam

Adhesion de la compaiiia al Pacto Global de Naciones Unidas
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PACTO GLOBAL DE
LAS NACIONES UNIDAS
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PACTO GLOBAL- CODIGO DE
CONDUCTA

+ Principio N°1:
+  Principio N°2:

+ Principio N°3:

>

Principio N°4:
Principio N°5:
+  Principio N°6:

Ny

+ Principio N°7:

>

Principio N°8:
Principio N°9:

Ny

Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos
reconocidos internacionalmente dentro de su esfera de influencia.

Deben asegurarse de no actuar como complices de violaciones de los Derechos
Humanos.

Las empresas apoyaran la libertad de asociacidon y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

Promoveran la eliminacion de todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio.
Promoveran la abolicion efectiva del trabajo infantil.

Se debera promover la eliminacién de la discriminacion en relacion con el empleo
y la ocupacion.

Las empresas deben apoyar el principio de precaucion respecto a la problematica
ambiental.

Se adoptaran iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental.

Se deberd fomentar el desarrollo y la difusion de tecnologias ecolégicamente
mas eficientes.

+ Principio N°10: Las empresas deben trabajar en contra de cualquier forma de corrupcion,

incluyendo extorsiéon y soborno
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ESTRATEGIA — GESTION AMBIENTAL

La estrategia de actuacion se basa
principalmente, tal como indica el
diagrama, en la interconexion simultanea
de:

 Informacion, comunicacion con
compafiias, organismos, asociaciones
internacionales

eldentificacion de Aspectos Ambientales

*Disefio y aprobacion de una politica
ambiental

*Desarrollo de objetivos ambientales
*Propuestas de innovacion

*Revision periddica y actualizacion de
indicadores

eLa interacciéon de todo eso conlleva a la
definicion de un PLAN DE ACTUACION
AMBIENTAL en la compaifiia
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COMUNICACION

INFORMACION  agpectos

Ambientales

SISTEMA DE
GESTION
AMBIENTAL

REVISION
ACTUALIZACION

POLITICA
OBJETIVOS
AMBIENTALES

INNOVACION

Neutralizacion
de emisiones de
CO2
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NUESTROS GRANDES RETOS

+ REDUCCION DEL CONSUMO DE COMBUSTIBLE

+ REDUCCION DE EMISIONES DE GASES INVERNADERO

+ LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

+ PROTOCOLO DE KIOTO — DESARROLLO DE MECANISMOS DE REDUCCION
DE EMISIONES

INCORPORACION DE UN SERVICIO DE COMPENSACION DE EMISIONES:
www.spanair.es

DESARROLLO DE MEDIDAS OPERACIONES

MEJORA EN LA GESTION DEL TRAFICO AEREO

MEDIDAS DE CONTROL ECONOMICAS: COMERCIO DE EMISIONES
INVESTIGACION — USO DE COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

»
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REDUCCION DE EMISIONES CO2

AVANCES
TECNOLOGICOS

Mejora en los
aviones

Combustibles
alternativos

MEJORA DE
INFRAESTRUCTURAS

Mejora de la
gestion del
trafico aéreo

“Single Sky”

POLITICA DE REDUCCION
DE EMISIONES

MEDIDAS
OPERACIONALES

Programa de
ahorro de
combustible

INSTRUMENTOS
ECONOMICOS

Comercio de
emisiones

Tasas,
regulaciones
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NUESTROS GRANDES RETOS

+ Combustibles alternativos: actualmente se trabaja intensamente en la busqueda de
combustibles alternativos al queroseno. Se plantea el uso de combustibles alternativos tales
como:

Hidrégeno liquido
Metano liquido
Gases licuados del petréleo

Alcoholes
Biofuel

Sin embargo, la soluciéon no es nada sencilla ya que estas alternativas al queroseno deben
cumplir unos requisitos para su uso como son:

- Compatibilidad con la flota actual. Un avion tiene una vida media de 20-30 afios. Esto
significa que las posibles alternativas deberan poder usarse en los aviones actuales

- Los aviones destinados a recorrer largas distancias deberan ser capaces de volar a
cualquier lugar del mundo, por tanto, la implementacion y uso de combustibles
alternativos deberia hacerse de forma global.
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NUESTROS GRANDES RETOS

+ El cielo Unico europeo es un conjunto de medidas dirigidas a responder a las futuras necesidades
en términos de capacidad y de seguridad aéreas. Las medidas cubren tanto el sector civil como el
militar y abordan la regulacién, la economia, la seguridad, el medio ambiente, la tecnologia y las
instituciones. Se trata de poner fin a una organizacion de la gestion del trafico aéreo que no ha
evolucionado desde los afios 60 y que es en gran medida la causa de la actual congestion del
mismo.

Reglamento (CE) n° 549/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 10 de marzo de
2004, por el que se fija el marco para la creacién del cielo Unico europeo.

Comercio de Emisiones

La Comision Europea propuso en diciembre del
2006 la inclusion del sector de la aviacion en el
Régimen General de Comercio de Emisiones.

Se trata de una medida de control econémica
enfocada a la reduccion progresiva de emisiones
de CO2, basada en el principio “El que
contamina paga”’. En Spanair pensamos que
puede ser un método eficaz siempre y cuando se
disefie correctamente.
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COMPENSACION DE CO2

% Uno de los instrumentos previstos por el Protocolo de Kyoto para reducir las emisiones de CO2, es el desarrollo de
mecanismos de “reduccion de emisiones”. Se persigue asi un doble objetivo:

1. Facilitar a los paises desarrollados y a las economias en transicion el cumplimiento de sus
compromisos de reduccion de emisiones

2. Apoyar el crecimiento sostenible en los paises en desarrollo a través de la transferencia de tecnologias
limpias.

%  Spanair ofrece a sus clientes la posibilidad de participar voluntariamente en un sistema que reduzca las emisiones
de CO2 mediante la “neutralizacién” de las emisiones generadas en su vuelo.

+ El sistema de compensacion de CO2 que ofrecemos a nuestros clientes
es una forma de evitar que en otra parte del mundo, China, India, Mongolia..
se generen otras cantidades de CO2. La inversidon en estos proyectos
permite que en terceros paises se crezca de una forma sostenible,
mediante el uso de energias alternativas que evitan la generacion
de nuevas emisiones de gases invernadero en la atmdsfera.

% No importa donde ocurra la reduccion, el efecto es global.
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