
Organiza:



Tendencias Empresariales de la Confiabilidad,  Análisis de 

Riesgos y Gestión de Activos

Guillermo Sueiro- Madrid,  24 de Noviembre de 2016



En general son Acciones y Gestiones…

Las Empresas realizan acciones sobre 
sus Activos Físicos dirigidas a  
obtener beneficios de su Confiabilidad.

AISLADAS 
Y 

DESORDENADAS

Necesidades a Cubrir…
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Esto no es sostenible en el tiempo!
NO da respuestas a los requerimientos de TODOS los niveles de la 

organización!

Tenemos un problema…  Tenemos DOS!



Manejo/Mantenimiento de los Activos

Gestión de los 

Sistemas de Activos

Gestión de las

Unidades de Negocio

Gestión

Corporativa

Creación 

del Activo

Uso 

del Activo

Cuidado

del Activo

Disposición

del Activo

En cada nivel de una Organización se tienen diferentes percepciones 

y requerimientos sobre lo que significa la “Gestión de los Activos”

Cuidado del equipo 

(mantenimiento, 

operación, etc.)

Percepciones

Compra & venta de compañías

Maximización del ROI

Niveles de Activos y Gestión



Manejo/Mantenimiento de los Activos
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Unidades de Negocio

Gestión

Corporativa

Diferente percepción de la realidad 

de las diferentes escalas

- Falta o inadecuado Plan Estratégico

- Inexistencia de Procedimientos de 

comunicación niveles, en ambos 

sentidos

-Y otras muchas…

Creación 

del Activo

Uso 

del Activo

Cuidado

del Activo

Disposición

del Activo

Existen barreras que impiden el cumplimiento 
de la performance deseada:

FALTA DE UN
“SISTEMA DE GESTIÓN DE 

ACTIVOS”

La realidad de muchas Compañías…



Resultado: 

Grado de Alineación

• Objetivos 

• Prioridades 

• Coherencia

Reuniones y Encuesta Estructurada 

con funcionarios clave (1 a 1).
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La realidad de muchas Compañías…



• Estructuras de organización altamente departamentalizadas que no 

permiten la necesaria fluidez de la información a lo largo de los procesos.

• La falta de relaciones “funcionales-matriciales” efectivas. Falta de control 

sobre estas estructuras.

• La falta de asignación de responsabilidades, y consecuentemente, de 

acciones de “Ingeniería de mantenimiento / Confiabilidad”.

• . Alto porcentaje de trabajo “correctivo”

• Falta de vinculación entre el área Industrial y de Administración y 

Finanzas. Toma de decisiones a los más altos niveles de la organización, 

sin datos ciertos sobre la performance de los activos.

• Falta de “Gestión de Riesgo” y “Gestión del Cambio”.

• Falta de un Sistema para la gestión y la administración de los Activos 

Físicos.

• Falta de una política referida a este tipo de activos

• Falta de un plan estratégico y de objetivos

La realidad de muchas Compañías…



¡Muchas Gracias!

Ing. Guillermo Sueiro

Ellmann, Sueiro y Asociados




