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INTRAEMPRENDIENDO 
Jesús Fernández 

Director de Promoción e Innovación 
Fagor Ederlan Group 

14ª reunión plenaria – Tecnalia, Parque Tecnológico de Bizkaia, 1 de junio de 2016 
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1. Marco estratégico 

2. Modelo de promoción de nuevas actividades 

3. Síntesis de experiencias y aprendizajes 
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Marco estratégico 
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CARTERA DINÁMICA DE NEGOCIOS 
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Fuente: Steve Blank  para Venture Beat 
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Modelo de promoción de nuevas actividades 
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MARCO ESTRATÉGICO PARA LA PROMOCIÓN

POLÍTICA DE PROMOCIÓN

PANEL DE MANDO DE PROMOCIÓN

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL ÁREA DE PROMOCIÓN

VIGILANCIA 

SISTEMÁTICA
Y EXPLORACIÓN 

FOCALIZADA
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DE
OPORTUNIDADES

1. Atención estratégica: cuál es el marco que se define para la 
diversificación. 

2. Red de atención: cuál es el capital relacional que me permite identificar 
oportunidades de negocio. 

3. Vigilancia: qué objetivos de vigilancia se establecen en función de los 
objetivos que se busquen con la misma. 

4. Filtros: qué oportunidades se alinean con nuestros intereses y por 
tanto merecen dedicar recursos a su exploración. 

5. Proceso: cómo evolucionan las oportunidades seleccionadas en su 
camino hacia convertirse potencialmente en negocio. 

6. Decisiones: cómo se regulan los flujos decisionales que permiten el 
avance o el abandono de las oportunidades. 

7. Políticas: cuáles son las formas de hacer promoción que consideramos 
propias, que se alinean con intereses y cultura. 

8. Indicadores: qué panel de mando utilizamos para medir el dinamismo 
de los procesos y los resultados de la promoción. 

9. Organización: de qué estructura estable o flexible nos dotamos para 
desarrollar los procesos de promoción. 
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H2O 
AGUA 

AUT 
AUTOMOCIÓN 

EM 
ELECTRO-

MOVILIDAD 

VIGILANCIA SISTEMÁTICA 
O FOCALIZADA 

RED DE 
IDENTIFICACIÓN DE 
OPORTUNIDADES 

VECTORES DINÁMICOS 
DE CONEXIÓN 

CONOCIMIENTO 
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EXPLORACIÓN LANZAMIENTO DESARROLLO 

• APROXIMACIÓN a la 
oportunidad 

• ANÁLISIS de la oportunidad 

• MADURACIÓN de la 
propuesta 

• APROBACIÓN del 
lanzamiento del proyecto 

• COMPROMISO de equipos   y 
alianzas 

• PROTOTIPADO de producto y 
empresa 

• DEFINICIÓN de modelo y plan 
de negocio 

• CONSTITUCIÓN de la sociedad 

• SOPORTE a la integración de la 
gestión 

CD / BAC CD 

Nuevos CdA & CD 

ÁREA DE PROMOCIÓN PROMOTOR & EQUIPO 
ÁREA DE PROMOCIÓN 

NUEVO NEGOCIO / CdA - CD 
(Área de Promoción) 

 
ÁREA DE PROMOCIÓN: 

• Sostenimiento de la orientación estratégica del 
embrión de H2, más allá de la actividad. 

• Apoyo al equipo gestor para implantar un sistema 
de gestión integrado en las políticas del grupo. 

• Seguimiento de evolución y elaboración de 
recomendaciones de actuación. 
 

NUEVO NEGOCIO - CdA - CD: 

• Decisiones de desarrollo de negocio. 
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Síntesis de experiencias y aprendizajes 
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>300 80 13 3 
ideas de negocio 
recibidas desde la 

red de 
identificación de 
oportunidades 

oportunidades de 
negocio 

seleccionadas de 
interés, con 

dedicación de 
tiempo de análisis 
desde el área de 

Promoción 

oportunidades de 
negocio con 

selección de un 
promotor o 

equipo promotor 
con dedicación 

específica 

empresas con 
actividad en el 

mercado 

5 años 1’5 personas como estructura estable 33 personas con asignación temporal 
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Diseño, fabricación y comercialización de 
vehículos eléctricos de trabajo 

Equipamiento modular industrial para la 
regeneración y depuración de agua 

Diseño y comercialización de modelos de negocio 
basados en movilidad funcional eléctrica 

69 
puestos de trabajo 

(actividad inestable, 
empleo no consolidado) 

7 
M€ de inversión 

en NNAA el periodo 
2012-2015 

2 
proyectos europeos, de 
movilidad eléctrica y de 
desarrollo de tecnología 
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consejo

de

dirección

mecanismos

estructurales

de acción

rápida

atención

estratégica

COMITÉ DE NUEVAS 

ACTIVIDADES

RED DE 

IDENTIFICACIÓN DE 

OPORTUNIDADES 

DE NEGOCIO

P&I

BAC

RED DE ATENCIÓN

ESTRATÉGICA 

DE IDENTIFICACIÓN 

DE OPORTUNIDADES 

DE NEGOCIO

TALLERES 
CREATIVOS

ESTRATEGIA 
CORPORA-

TIVA

INTERCOO-
PERACIÓN

ANTENA DE 
EMPRENDI-

ZAJE

CAMPAÑAS

APORT. INDI.

INN. ABIERTA

OTROS 
NODOS NO 
ESTRUCTU-

RADOS

START-UPS

TECNOLOGÍA

INNOVACIÓN 
EN MODELO 
DE NEGOCIO
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RED DE ATENCIÓN

ESTRATÉGICA 

DE IDENTIFICACIÓN 

DE OPORTUNIDADES 

DE NEGOCIO

TALLERES 
CREATIVOS

ESTRATEGIA 
CORPORA-

TIVA

INTERCOO-
PERACIÓN

ANTENA DE 
EMPRENDI-

ZAJE

CAMPAÑAS

APORT. INDI.

INN. ABIERTA

OTROS 
NODOS NO 
ESTRUCTU-

RADOS

START-UPS

TECNOLOGÍA

INNOVACIÓN 
EN MODELO 
DE NEGOCIO
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eskerrikasko 

j. fernandez@fagorederlan.es 

INTRAEMPRENDIENDO 


