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Sales Horizon 2
Time
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Existing Business Model: New Opportunities via New/Disruptive
Process Innovation Business Model Innovation Business Model
Execute Execute/Search Search
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organizacion

Fuente: Steve Blank para Venture Beat
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REDDE VIGILANCIA

IDENTIFICACION SISTEMATICA
DE Y EXPLORACION

OPORTUNIDADES FOCALIZADA

POLITICA DE PROMOCION
PANEL DE MANDO DE PROMOCION

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL AREA DE PROMOCION
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Atencidn estratégica: cual es el marco que se define para la
diversificacion.

Red de atencion: cual es el capital relacional que me permite identificar
oportunidades de negocio.

Vigilancia: qué objetivos de vigilancia se establecen en funcion de los
objetivos que se busquen con la misma.

Filtros: qué oportunidades se alinean con nuestros intereses y por
tanto merecen dedicar recursos a su exploracion.

Proceso: coOmo evolucionan las oportunidades seleccionadas en su
camino hacia convertirse potencialmente en negocio.

Decisiones: como se regulan los flujos decisionales que permiten el
avance o el abandono de las oportunidades.

Politicas: cuadles son las formas de hacer promocion que consideramos
propias, que se alinean con intereses y cultura.

Indicadores: qué panel de mando utilizamos para medir el dinamismo
de los procesos y los resultados de la promocidn.

Organizacion: de qué estructura estable o flexible nos dotamos para
desarrollar los procesos de promocion.
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EDERTEK

technology centre

CONOCIMIENTO

AUT
AUTOMOCION

VECTORES DINAMICOS

DE CONEXION
EM

ELECTRO-

RED DE
IDENTIFICACION DE

OPORTUNIDADES MOVILIDAD

VIGILANCIA SISTEMATICA
O FOCALIZADA
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N

EXPLORACION LANZAMIENTO DESARROLLO

* SOPORTE a la integracion de la

alianzas gestion

e APROXIMACION a la
oportunidad

¢ COMPROMISO de equipos vy 1

a N CdA & CD
e ANALISIS de la oportunidad ] uevos

| . PROTOTIPADO de producto y
empresa

AREA DE PROMOCION:

* MADURACION de la * DEFINICION de modeloy plan ¢ Sostenimiento de la orientacién estratégica del

propuesta de negocio embrién de H2, mas alla de la actividad.
; e Apoyo al equipo gestor para implantar un sistema
e APROBACION del < . de gestién integrado en las politicas del grupo.
¢ CONSTITUCION de la sociedad & & P grup

lanzamiento del proyecto * Seguimiento de evolucién y elaboracién de
recomendaciones de actuacién.

4

CD / BAC (1))

NUEVO NEGOCIO - CdA - CD:
e Decisiones de desarrollo de negocio.

l | | | | |

AREA DE PROMOCION PROMOTOR & EQUIPO NUEVO NEGOCIO / CdA - CD
AREA DE PROMOCION (Area de Promocién)
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ideas de negocio oportunidades de oportunidades de empresas con
recibidas desde la negocio negocio con actividad en el
red de seleccionadas de seleccién de un mercado
identificacion de interés, con promotor o
oportunidades dedicacién de equipo promotor
tiempo de analisis con dedicacién
desde el area de especifica
Promocidon

5 anos 1’5 personas como estructura estable 33 personas con asignacion temporal
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CONSTRUCCION DEL PROYECTO EMPRESARIAL

CRECIMIENTO DE NEGOCIO

Mo existente, solo

'FEQI:H"[ Cargardan

de empresa

mercados [RPSy GEM)y
deszarrollo propio [MER)

yde previsible
crecimiento

[RPSY GEM)y alianzas
[MER}

Dezarrollo . . Alianzas (motory .
. gxpectativas de creacion .. Mo factible: puesta en marcha . .
de producto Desarrollo propio ) electronica)y acuerdos ] . . Mo aplicable [no ha podido plantearse)
. de un mercado libre para dependiente de captacion comercial
propic ) IP-IPR [ICE)
soluciones RE
. . Aduerdo de distribucion comercial . .
Distribucion de productos Exizstente, de gran Acuerdos de distribucion .. Incorporacion de nuevas lineas de
. o . . . . . sobre producto dnico [RPE) que . o, ;
Creacion comercializados en otros |dimension, fuertes players| conclausulas de licencia producto, orientacion 3 nichos de alta

permitiera conoccer el mercada,
desarrollar producto propic
identificar oportunidades

competitividad y expansion geografica
de mercados

-, A

COMARTH

Adquisicion
de empresa

Producto ya
comercializado en el
mercado y posterior

desarrollo propic [nueva
CR)

Existente pero incipiente,
en configuracion en
dimension y agentes

Adquirida [Comarth
Engineering)

Megocio ya existente en el mercado, con
cierta penetracion en sectores clave en
Europa

Creacion de redes de distribucien,
recuperacion y captacion de grandes
cuentas, reduccion de |a oferta de
personalizacion y reduccion de costes

"‘L

edermobilityservices

Creacign
de empresa

Diverso, emergente y con
fuertes expectativas de
Ccrecimiento

De=zarrollo propio, tanto
producto como servicio

Alianzas y acuerdos IP-IPR
[software)

Experimentacion de modelos de
negociofinanciada por proyecto
eurcpeo (SmartEnCity)

Mo aplicable [no ha llegado aun el
momento)
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ale >
fagoredergarden COMARTH

Disefio, fabricacién y comercializacion de
vehiculos eléctricos de trabajo

edermobilityservices
Equipamiento modular industrial para la Disefio y comercializacion de modelos de negocio
regeneracion y depuraciéon de agua

basados en movilidad funcional eléctrica

S — bt . =

fagoredel garden

Mirador del T p=
PO <) - . , ,
cidad % i / =
el m//////// W e [ :
/ 2onado | J
L] L] 7 Acceeso Hinwrario -
Wrieor '.}\

Audio GPs

puestos de trabajo

(actividad inestable, en NNAA el periodo
empleo no consolidado) 2012-2015

ME€ de inversion proyectos europeos, de
movilidad eléctrica y de
desarrollo de tecnologia

COMUNIDAD AEC INNOVACION  01-06-16 15/20



&
Intraemprendimiento Q SENTIDO
AEC fagorederlangroup EeEIe i

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Finanzas
Industria
Distribucion
Conocimiento

consejo

de
direccion
atencion
estratégica

=g
o
tecrialia

00 IDENTIFICACION DE o mecanismos
OPORTUNIDADES soomess NG NHOVATION _~ FANCIAL estructurales

DE NEGOCIO .
omvens - de accion

PROCESS répida

OWNERS

COMITE DE NUEVAS
ACTIVIDADES
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f Finanzas
ALIN Industria
LIIN T Distribucion
VINAS Conocimiento

ELECTROMOVILIDAD 13
AUTOMOCION 27 o
AGUA g LANZAMIENTO
MAQUINAS HIBRIDAS 8 DEFUNCIOINES
15 it
DESARROLLD

OTROS NO ALINEADOS 24

| TotaLexporapas [ B0 |

DEFUNCIONES
EMFASE DE
EXPLORACION

co-societys==__ T
:

INNOVACION
ENMODELO

ORIGEN

WEAC

ESTRATEGIA
CORPORA-

"|~.~. TIVA

DENEGOCIO
W a-5aciety

mCredpalis
[ ] WD=m=t=r
[ ]
WFagor
TECNOLOGIA RED DE ATENCION PERAGION E‘AC mIEF
ESTRATEGICA n.\‘ Individual
DE IDENTIFICACION
leerada T DE OPORTUNIDADES MONpRASCH
i DE NEGOCIO L] Szizlan
Ortras
ANTENA DE
EMPRENDI-
ZAJE
® Empresa

2. saiolan

VLB T H EA P RS

Con promotor

Ng[.)rgg?\lo CAMPANAS
ESTRUCTU- APORT. INDI.

EAPLORATION

business 1deas

RADOS HQT ABIERTA
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business opportunity

AUNCHING

COMUNIDAD AEC INNOVACION  01-06-16 18/20



&
Intraemprendimiento Q SENTIDO
AEC fagorederlangroup EeEIe i

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

business
DEVELOPMENT

HOPEX m'Wages B CAPEX
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