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.. innovation beyond the core



Algunos desafíos que enfrentamos al emprender 
nuevos negocios en empresas existentes

• ¿Qué puedo hacer con lo que sé hacer?
(cómo usar mis competencias para crear nuevos negocios)

• ¿Cómo aprovechar mi I+D en términos de nuevas oportunidades de 
negocio?

• No sabemos movernos a territorios de innovación radical-
transformacional

• Escasez o ausencia de recursos “dedicados” a crear nuevos negocios

• Queremos incubar los nuevos negocios “dentro y fuera a la vez”
(cerrar el gap)



El Reto de aprender 
a crear nuevos 

negocios

Nueva 
Propuesta 
de Valor

1. ¿Cómo identificar 
nuevas iniciativas de 

negocio?

5. ¿Cómo 
impulsar cultura
y liderazgos que

favorezcan la creación de
nuevos 

negocios?

4. ¿Cómo movilizar 
recursos y soporte de la 

organización para dar 
vida a dichos proyectos?

2. ¿Cómo 
gestionar una 

cartera de 
iniciativas?

Propósito: Aprender a crear 
nuevos negocios en empresas 

establecidas

3. ¿Cómo hacer 
progresar cada 

iniciativa?



Crear progreso en las iniciativas: procesos-
métodos-herramientas-métricas en TECNALIA
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Business 
Case
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IDEA DE NEGOCIO EMERGENTE:  

1. Viabilidad de Mercado

• Business Case del Cliente
(Viabilidad de mercado, tecnológica, 
económica, legal)

• Encaje con políticas I+D+i

2. Intensidad Tecnológica

3. Tipo, Grado de Innovación

4. Apalancamiento interno TECNALIA

5. Opciones, necesidad co-desarrollo

6. Impacto estratégico

• Negocios existentes
• Relevancia tecnológica
• Posición Tecnalia
• Indicadores GV

VOLUMEN DE NEGOCIO
(contratación anual estimada en 3-5 años) 

USO DE RECURSOS CRÍTICOS
(inversiones necesarias, Personas necesarias)

ENCAJE ESTRATÉGICO 
(ajuste con Estrategia + Impacto + Apalancamiento)

Incertidumbre (s) Crítica (s):

Fecha: 26/01/2016

VENTAS < 500 k€ 501- 1 M€ 1 - 3 M€ > 3 M€

Estimación

RECURSOS CRÍTICOS 1 
Bajo

2
Medio

3
Alto

4 
Muy Alto

Inversiones necesarias

Personas necesarias

Next Smart Step:
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Lean – Agile

en proyectos 

I+D+i Tecnalia

2013 Diseño de la iniciativa

2014 Lean en Proyectos

2015 Lean en Proyectos e inicio en

focos/areas

2016 Acción Estratégica

“Innovación Organizativa” las

divisiones se ponen objetivos lean



Equipos auto-organizados, centrados en aportar valor al 

cliente, trabajan en ciclos cortos con tableros visuales 



Tablero de equipo

Ciclos y reuniones

Equipo foco

Gestión Lean de la 
capacidad productiva



¡Gracias por su atención!


