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2. Nuestro proceso en Emergentes Tecnalia
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TRANSFORMATIONAL
Developing breakthrougits
and inventing things for
markets that don’t yet exist

CREATE NEW MARKETS,

AMADJACENT
Expanding from
existing business
into "new to the
company’ business
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ENTER ADJACENT MARKETS,

CORE

Optimizing existing
products for existing
customers

WHERE TO PLAY

SERVE EXISTING MARKETS

AND CUSTOMERS

USE EXISTIMNG PRODMIUDCTS ADD INCREMENTAL DDEVELOP NEW PRODULICTS
AMD ASSETS PRODIULCTS AMND ASSETS AND ASSETS

HOW TO WiMN
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Algunos desafios que enfrentamos al emprender
nuevos negocios en empresas existentes
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El Reto de aprender
a crear nuevos
negocios
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Corporativo Crear progreso en las iniciativas: procesos- ASOGCION ESPAROLA ARA LA CALEND

metodos-herramientas-meétricas en TECNALIA
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* Lean Canvas
* Equipos mixtos (dedicados-compartidos)

Oportunidades




IDEA DE NEGOCIO EMERGENTE:

Fecha: 26/01/2016

VOLUMEN DE NEGOCIO

1. Viabilidad de Mercado | | (contratacién anual estimada en 3-5 afios)

VENTAS <500 k€ 501-1 M€

* Business Case del Cliente | |
(Viabilidad de mercado, tecnoldgica,
economica, legal)
* Encaje con politicas 1+D+i | | |

2. Intensidad Tecnoldgica | | | N

USO DE RECURSOS CRITICOS

3. Tipo, Grado de Innovacion (inversiones necesarias, Personas necesarias)
RECURSOS CRITICOS 1 4
4. Apalancamiento interno TECNALIA Bajo Muy Alto

_ Inversiones necesarias

Personas necesarias

5. Opciones, necesidad co-desarrollo | |

I

6. Impacto estratégico | |

ENCAJE ESTRATEGICO
(ajuste con Estrategia + Impacto + Apalancamiento)

* Negocios existentes

* Relevancia tecnoldgica
* Posicién Tecnalia
* Indicadores GV | |

4
Muy Alto

Incertidumbre (s) Critica (s): Next Smart Step:
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ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Traditional

Strategy

Business Model
Hypothesis-driven

BUsIness Plan
Implementation-driven

New-Product Process

Customer Development
Get out of the office and test hypotheses

Product Management
Prepare offering for market following a
linear, step-by-step plan

Engineering

Agile Development Agile or warerfall Development
euild the product iteratively and Build the product iteratively, or fully
incrementally specify the product before building it

Organization

Customer and Agile Development Teams
Hire for learning, nimblenass, and spead

Departments by Function
Hire for experience and ability to execute

Financial Reporting
Metrics That Matter
Customer acquisition cost, lifetime
customer value, churm, viralness

Accounting
Income statement, balance sheet, cash
flow statement

Failure
Fix by iterating on ideas and pivoting away
from ones that don’t work

EXception
Fix by firing executives

Rapid Measured
Operates on good-enough data Operates on complete data
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Lean — Agile
en proyectos
|I+D+i Tecnalia

2013 Diseno de la iniciativa
2014 Lean en Proyectos

2015 Lean en Proyectos e inicio en
focos/areas

2016 Accion Estratégica
“Innovacion Organizativa”  las
divisiones se ponen objetivos lean




Equipos auto-organizados, centrados en aportar valor al
cliente, trabajan en ciclos cortos con tableros yvisuales

amanan .Q...Q.... -

|
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Pack ZERO
Lean Area

Equipo foco
Tablero de equipo

Gestion Lean de la
capacidad productiva

QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Reunion de Reunidn Reunion de

planificacion | retrospectiva revision

oWl

Reuniéon
express

Reunion Reunién
express express
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iGracias por su atencion!



