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VELATIA siempre ha apostado por la creacion de valor y la
generacion de nuevas actividades en el seno de la empresa
como garantia de progreso, crecimiento y expansion. Nuestro
impulso “emprendedor” surgi6 durante afos de un
empresario fundador y de un pequeno colectivo a su
alrededor; nuestra fortaleza ha estado siempre mads ligada a
la capacidad para alinearnos y enfocarnos para consequir
una ejecucion excelente.

... Durante muchos afios hemos declarado que las mejores
ideas surgen de la cercania con los clientes y con los
procesos, siempre hemos hecho esfuerzos, para escuchar y
captar buenas ideas de clientes y proveedores. Ahora
tenemos un nuevo reto: fomentar el emprendizaje dentro
de nuestra empresa como un factor de generacion de valor,
de oportunidades y de competitividad.

... plantearse el debate interno acerca del intraemprendizaje
como una formula para generar valor, competitividad y
sostenibilidad a largo plazo es en si mismo un ejercicio que, si
se realiza con humildad, sinceridad y paciencia, aporta
autoconocimiento y valor.

El camino que se recorre, incluso antes de llegar al destino,
ya es un viaje interesante.

Javier Ormazabal Echevarria
Presidente VELATIA
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“Hoja de Ruta” al Intraemprendimiento QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Modelo Intraemprendimiento \
Proce
VELATIA

Team
Charter

2014 2015 2016
Mision Goal Definir y desplegar un Modelo de Emprendimiento

Statement propio que propicie el desarrollo de proyectos y
DGDC personas con un alto perfil emprendedor.

| 1.- Modelo Emprendimiento VELATIA (VEM).
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| 2.- Proceso Desarrollo Nuevos Negocios.
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velaha 1.- Modelo de Emprendimiento VELATIA (VEM) QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

¢POR QUE INTRAEMPRENDER?

Aumentar la rentabilidad y el valor de marca de la Organizacion.
Proporcionar una via de crecimiento adicional al de los negocios
existentes.

v" Generar un portfolio de negocios mas equilibrado, diversificando
riesgos y/o mas centrado en sus focos estratégicos.

Regenerar y rejuvenecer la Organizacion.

Aprovechar “inteligentemente” las oportunidades de negocio
que se presentan.

v' Retener y atraer talento: Desarrollo de “cantera”.
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APRENDIZA JE, CREATIVIDAD E INNOVACION

EMPRENDIMIENTO EN VELATIA:

Generacion de nuevos negocios dentro de VELATIA a partir de sus
capacidades y recursos, desde la identificacion de oportunidades
alineadas con su estrategia.

Dichas oportunidades pueden derivarse del desarrollo de nuevos EMPRENDEDOR EN VELATIA:

productos o servicios, de nuevos mercados geograficos o de nuevos Persona que se hace cargo de una
sectores o segmentos de clientes y traducirse en nuevas empresas oportunidad de negocio (propia o
(spin off) o en nuevas unidades de negocio dentro de una empresa ajena) y la desarrolla hasta convertirla

VELATIA ya existente (sin un nuevo NIF). en un nuevo negocio VELATIA.



Estrategia del portafollo de negocios
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2.- Proceso de
Desarrollo de
Nuevos Negocios

Velatia Business Portfolio is reviewed once a year



Vd_a_‘ti_a 2.- Proceso de Desarrollo de Nuevos Negocios Q.AEC

Estrategia del portafolio de negocios

Velatia Strategic Plan

» Velatia essential competences

» Long-Term Prospective Analysis

4

New business
development areas 17

Strategic focus +
Imvestment criteria

Business portfolio
optimization areas




vd_a_ti_a 2.- Proceso de Desarrollo de Nuevos Negocios Q.AEC

Estrategia del portafolio de negocios

FOCOS | 2

Soluciones Smart City en
seguridad y movilidad urbana

1.Energia

» Optimizacion
/ Smartizacion de redes eléctricas

« Almacenamiento eléctrico.
« Generacion Distribuida / Microredes
» Infraestructura y gestion de la recarga

(vehiculo eléctrico) 3 ||'|tE|_'l'|Et -
- Eficiencia energética: Servicios Energéticos = of Things | I_ O

(ESEs) + Sistemas de gestion de energia
» Puertos Verdes (Electrificacion de Puertos)
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Seguridad Digital (Industria 4.0)
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ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Estrategia del portafolio de negocios
FOCOS
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Development

P1: VELATIAStrategic Plan Approved

Comporate Development Strategic Plan Al New Business developed
A/ Business Devefopment Plan
(A 1.- Strategic Focus)

B/ Business Portfolio
Opumization Plan

B/ Optimazing the
Business Portfolio

B/ Business Portfolio Optimazed

. Velatia Business Portfolio is reviewed once a year '




2.- Proceso de Desarrollo de Nuevos Negocios

[ New Business Development Process ]
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Competitive Alertness
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Venture Partners

MASSCHALLENGE
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QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Corporate Development

KEIRETSU FORUM EUSKADI
International Network of Business Angels
MADRID - BARCELONA - DONOSTIA/SAN SEBASTIAN
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ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

New Business Development Level (NBDL)
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Vd_aﬁa Desarrollo de Nuevos Negocios

‘ 1.- Modelo Emprendimiento VELATIA (VEM).

2.- Proceso Desarrollo Nuevos Negocios.

Gracias por vuestra atencion!

Para cualguier comentario en relacion con esta
presentacion, por favor contactar con:

roberto.gil@velatia.com Tfo. 699 07 27 41
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