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CAPTACION Y RETENCION DEL TALENTO

e Talento para la gestion de la crisis

e Marco de referencia: organizacion y personas
« El talento basado en roles

 Explorando el talento en equipo

* Analizando la idoneidad de los roles y perfiles



Talento para la gestion de la crisis

La creatividad nace de la angustia,
como el dia nace de la noche.

Es en la crisis donde nace la inventiva, los
descubrimientos y las grandes estrategias.

Quien supera la crisis se supera a si mismo,
sin quedar “superado”.

Quien atribuye a la crisis sus fracasos y

penurias, violenta su propio talento y respeta

mas a los problemas que a las soluciones.
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Talento ...

... es el potencial que puede tener una persona
en el desarrollo de un conjunto de capacidades

"El talento es un don que revelamos sin saberlo.”
Montesquieu

"El talento no se ensena, crece como le place."
Emile Zola

"Muchos creen que el talento es cuestion de suerte,
pero pocos saben que la suerte es cuestion de talento"
Jacinto Benavente



Una clasificacion del talento ...

a) iInnato o heredado
Manifestacion de la destreza
No requiere de ejercicio continuo

b) adquirido o aprendido
nternalizacion de la destreza
Requiere de ejercicio continuo

"El talento innato se asocia con el liderazgo
y el talento adquirido con el aprendizaje”



MARCO DE REFERENCIA: ORGANIZACION
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MARCO DE R NCIA: PERSONAS
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TALENTO Y APRENDIZAJE
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TALENTO Y LIDERAZGO
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CONOCIMIENTO Y TALENTO
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TALENTO EN EQUIPO
Talento para aprender compartiendo




TALENTO EN EQUIPO
Principios
« COMPLEMENTARIEDAD

Cada uno pone el talento que tiene
Preferencias y debilidades se compensan

« MUTUALIDAD
Se busca el beneficio mutuo
 IDONEIDAD
Alianzas de fortalezas Tolerancia en debilidades

Ajuste del talento a los perfiles del proyecto/proceso
5y



TALENTO EN EQUIPO

Talento innato
-Liderazgo situacional, basado en la innovacion

Talento adquirido
-Liderazgo transformador, centrado en el aprendizaje

Talento relacionado
-Liderazgo cooperador, orientado al proyecto



TALENTO EN EQUIPO
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TALENTO EN EQUIPO
CLASIFICACION DE ROLES

Naturales Innatos
Asumibles Adquiridos
Negociables Delegados



TALENTO EN EQUIPO




TALENTO EN EQUIPO

ROL DE EQUIPO

CONTRIBUCION

Centrada en los rasgos de
comportamiento preferente
Representan las fortalezas

LIMITACION

Formada por los rasgos de
comportamiento permitidos
Representan las debilidades




TALENTO Y ROLES DE EQUIPO
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PERFIL AUTOPERCEPCION
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FUNCIO RINCIPALES
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PERFIL DE EQUIPO
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PERFIL PROFESIONAL

100

80

60

40/

20-

CO IS IR ME ID CE FI ES CH




ANALISIS DE LA IDONEIDAD: ROLES Y PERFILES




TALENTO EN EQUIPO

RESULTADOS

e Personas motivadas

* Incremento del rendimiento %

e Reduccidon de tensiones

e Toma de decisiones ‘ 1 R 2
acertadas 4
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DESARROLLANDO EL TALENTO ... EN EQUIPO
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NUEVOS TIEMPOS...

e Globalizacion

e Deslocalizacion
e Subcontratacion
e Reestructuracion
 Regulacion
 Reputacion




... NUEVOS PERFILES...

 Funciones
 Responsabilidades
 Rasgos

 Roles

e Conocimientos

« Habilidades

« Competencias

... PARA LA CAPTACION DEL TALENTO
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