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La Fundación Botín

Creada en 1964 por D Marcelino Botin Sanz de 
Sautuola y su mujer Carmen Yllera.

Es la primera Fundación Privada Española por 
capacidad de inversión e impacto.

Se financia con fondos propios, con un 
presupuesto anual en torno a los 30 MM€.

Su objeto es contribuir al desarrollo integral de 
la sociedad.

Gestiona programas propios de educación, 
ciencia, desarrollo rural, cultura y acción social 
con los que detecta y apoya el talento creativo 
generador de progreso.

Con sede en Santander, su ámbito de actuación 
es España y de forma muy especial Cantabria, 
aunque también desarrolla proyectos en 
Iberoamérica y EE.UU.



• Somos una fundación patrimonial que ha evolucionado hacia un 
modelo más empresarial. 

• Financiamos y gestionamos como si invirtiéramos en una sociedad 
limitada, con un retorno medido por hitos alcanzados y resultados 
concretos.

• El tiempo es el principal recurso a gestionar, constantemente 
estamos identificando investigadores cuyos resultados puedan 
traducirse en nuevos productos.

• Gestión interactiva de los proyectos con un plan abierto, pero 
participando en la definición de los objetivos y su diseño, con una 
comunicación fluida con el investigador y la institución.

• Rompemos con la imagen tradicional del científico: individuo 
brillante aislado en su laboratorio. Incentivar a compartir hipótesis, 
datos y conocimiento informal. 



Cuando fundaciones patrimoniales con recursos Cuando fundaciones patrimoniales con recursos 
econeconóómicos, capital humano adecuado y experiencia, se micos, capital humano adecuado y experiencia, se 
involucran en proyectos de investigaciinvolucran en proyectos de investigacióón, los cientn, los cientííficos ficos 
y las empresas prestan mayor atenciy las empresas prestan mayor atencióón.n.

La apuesta por la innovaciLa apuesta por la innovaci óón, colaboracin, colaboraci óón, n, 
disciplina, el enfoque a resultados medibles y, sob re disciplina, el enfoque a resultados medibles y, sob re 
todo, la todo, la pasipasi óón n personalpersonal por llegar a generar un por llegar a generar un 
beneficio social, son las claves del beneficio social, son las claves del ééxito del modelo.xito del modelo.



Confianza

Compromiso

Cercanía

Comunicación

««Nuestra misiNuestra misióón en el n en el áárea de Ciencia es contribuir a que el rea de Ciencia es contribuir a que el 
conocimiento cientconocimiento cient íífico fico se convierta en  fuente de riqueza y se convierta en  fuente de riqueza y 

motor del motor del desarrollo socioecondesarrollo socioecon óómicomico »»

Nuestros principios de actuaciNuestros principios de actuacióónn

Profesionalidad

Colaboración 

Respeto





El año 2011 se publicaron más de 800.000 artículos en investigación 
biomédica, con un coste aproximado de 60.000 millones de Euros.

La mayoría de ellos tienen muy poca o nula relevancia para 
cualquier enfermedad.

La mayor parte de esta investigación no puede ser reproducida.

Entre los años 2000-10 más de 80.000 pacientes formaron parte de 
ensayos clínicos basados investigaciones de las que posteriormente 
los promotores se retractaron por errores o irregularidades. 

En el año 2012 Amgen identificó como relevantes en e l mundo 
académico 53 trabajos relacionados con el cáncer. S ólo pudieron 
reproducir 6 de ellos, aunque fueron guiados por lo s científicos 

originales.  Anteriormente, Bayer solo pudo reprodu cir una cuarta 
parte de 67 trabajos similares. 



La investigación biomédica es increíblemente disfuncional. Sería difícil 
diseñar un sistema más lento y menos eficaz.

Se tardan entre 30 y 50 años desde el momento en que se hace un 
descubrimiento en el laboratorio hasta que éste llega al mercado. 

Solo el desarrollo farmacéutico regulado toma un mínimo de 10-15 años.

Existen numerosos participantes en la cadena de valor con una 
coordinación nula: los científicos, las instituciones públicas, las 
administraciones públicas, las compañías farmacéuticas y 
biotecnológicas, las entidades financieras, las autoridades reguladoras, 
las organizaciones sin ánimo de lucro, los médicos, las asociaciones de 
pacientes, los pacientes..., y un largo etc.





Enfocar estratégicamente los recursos , concentrar el esfuerzo en 
un área de conocimiento, incluso en una enfermedad. 

Preguntarse que experiencia se necesita para desarrollar el reto 
en el alcance pretendido (investigación y gestión), identificar a los 
mejores del entorno (mundo) en ese ámbito y reunirlos en un 
mismo programa .

Contar con un plan de investigación y gestión de los resultados 
con objetivos muy claros y medibles .

Generar un entorno de protección de los resultados de la 
investigación, para que el proceso siga siendo rentable para 
aquellas empresas que inviertan para llegar al mercado. 

La academia es dueña de la PI, pero hay que garantizar la libre 
explotación de los resultados.



La mayoría de las fundaciones y ONG tratan de financiar la mejor 
investigación biomédica; “financiemos la mejor ciencia”.

Normalmente las propuestas de los investigadores son revisadas por sus 
colegas basándose en su mérito científico; ello significa que sólo se 
financiarán experimentos de carácter incremental. Todo lo que se perciba 
como ciencia arriesgada, en la frontera e “ideas geniales”, nunca sobrevivirá
a este proceso.

Hay que conseguir a las mejores personas, animarlos  a hacer 
cosas diferentes y confiar en que entre su capacidad, nuestra 
capacidad de gestión y el conocimiento de nuestros 
asesores, tendremos muchas probabilidades de éxito 
financiando cosas que pueden parecer arriesgadas.

Hay que gestionar todo el proceso muy de cerca, ent regar Hay que gestionar todo el proceso muy de cerca, ent regar 
todo el valor a los investigadores que colaboran co n todo el valor a los investigadores que colaboran co n 
nosotros y ser muy estratnosotros y ser muy estrat éégico.gico.



Son muchas las fundaciones y ONG que financian investigación biomédica en 
un entorno que utiliza palabras de moda como colaboración, compartir, 
innovación, traslacional, etc.

Estas mismas organizaciones financian proyectos liderados por científicos con 
un elevado nivel de excelencia, “científicos estrella”, pero los investigadores se 
autogestionan. No hay entrenador en el equipo.

Es muy deseable (necesario) que el financiador, asu ma el papel 
de entrenador y coordinador general, aportando, adi cionalmente, 
una fuerte conexión con el mundo empresarial, para que los 
desarrollos no caigan en el “valle de la muerte” lid erando una 
inversiinversi óón siempre estratn siempre estrat éégicagica.

Hay que extraer el mHay que extraer el m ááximo provecho de la condiciximo provecho de la condici óón de n de ““ sin sin 
áánimo de lucronimo de lucro ””. Al ser considerados como un elemento neutral, 
podemos conseguir que los científicos se comprometa n y las 
empresas se acerquen a nosotros y se interesen por lo que 
hacen los científicos. Podemos ser un Podemos ser un ““ intermediario honestointermediario honesto ””. 





MISSION

To contribute to the global development of society, supporting 
creative , progress-making talent , and exploring new ways of 
generating cultural, social and economic wealth

Economic 
development

Cultural 
development

Social action Trend 
observatory

Rural 
development

Science
OBJECTIVE
•To improve the process of transfering knowledge and 
technology from basic research to society.

•To help researchers turn their ideas and discoveries into 
products or services that generate wealth.

Technology 
transfer 

Programme

Education

Mind the Gap 
Programme

OBJECTIVE
•Cultural change

•Pursuit of knowledge per se, 
but also for usefulness and 
potential to contribute to 
innovation and development

OBJECTIVE
•To bridge funding and management gap

•Technology transfer from the lab to  a business 
environment

�

�

�

Mission and Programmes of Botin FoundationMission and Programmes of Botin Foundation



Objetivos de gestiObjetivos de gestióónn

Desarrollar e implementar una metodologDesarrollar e implementar una metodolog íía de gestia de gesti óón n ……..

Trazable

Validable

Escalable

Sostenible

¿Qué hacemos y cómo para cumplir nuestros objetivos? 
¿Cómo podemos compartir con otros lo que hemos hecho?

¿En qué medida estamos logrando los resultados 
esperados? ¿Cómo podemos mejorarlos?

¿Puede nuestro modelo transferirse con éxito a otras 
organizaciones? ¿Cuáles son las barreras a remontar?

¿Cómo podemos optimizar la gestión de los recursos 
disponibles? ¿Es posible minimizar a largo plazo la 
dependencia de la subvención pública? 
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Dr. JosDr. Jos éé Luis JorcanoLuis Jorcano
Dr. Juan BuerenDr. Juan Bueren

Dr. Mariano EstebanDr. Mariano Esteban
Dr. Juan OrtDr. Juan Ort íínn

Dr. Carlos BelmonteDr. Carlos Belmonte
Dra. MarDra. Mar íía Doma Domííngueznguez

Dr. JesDr. Jes úús s ÁÁvilavila

Dr. Eugenio SantosDr. Eugenio Santos

Dr. Joan GuinovartDr. Joan Guinovart
Dr. Modesto OrozcoDr. Modesto Orozco
Dr. Eduard BatlleDr. Eduard Batlle
Dr. RaDr. Raúúl Ml Mééndez ndez 

Dr. Carlos L. OtDr. Carlos L. Ot íínn

Dra. MDra. Mªª Teresa MirasTeresa Miras

Dr. JosDr. Jos éé L. BarneoL. Barneo

Dra. Laura LechugaDra. Laura Lechuga

Dr. Manuel SerranoDr. Manuel Serrano
Dra. MarDra. Mar íía Blascoa Blasco
Dr. Oscar FernDr. Oscar Fern áándezndez --CapetilloCapetillo

Dr. Luis SerranoDr. Luis Serrano
Dr. Juan ValcDr. Juan Valc áárcelrcel

Dr. Dr. ÁÁngel Carracedongel Carracedo

La Red de InvestigadoresLa Red de Investigadores

Dr. Francesc PosasDr. Francesc Posas
Dr. Ricard SolDr. Ricard Sol éé

Dr. Manel EstellerDr. Manel Esteller

Dr. Josep SamitierDr. Josep Samitier

Dr. Gustavo GuineaDr. Gustavo Guinea

Dra. Isabel FariDra. Isabel Fari ññasas



La empresa no hace La empresa no hace 
negocio con negocio con 

descubrimientos descubrimientos 
cientcient ííficos, sino con ficos, sino con 

productos.productos.La definiciLa definici óón y el n y el 
desarrollo del producto desarrollo del producto 
tecnoltecnol óógico escapan al gico escapan al 

áámbito de la investigacimbito de la investigaci óón n 
cientcient ííficafica.

El capital y la industria han El capital y la industria han 
abandonado las fases mabandonado las fases m áás s 

tempranas en busca de tempranas en busca de 
menor incertidumbre y menor incertidumbre y 

rentabilidades competitivas.rentabilidades competitivas.
!

MIND THE GAP!



Desarrollo Comercialización

Academia Empresa

ESTE ES EL ‘GAP’

FBFB

Definición

Producto Producto –– Mercado Mercado –– Modelo de explotaciModelo de explotacióónn

�Validación técnica (prueba de concepto)

�Estudios de mercado

�Propiedad industrial

�Modelo de negocio

Investigación

••InvestigadorInvestigador
••InstituciInstitucióónn

••IndustriaIndustria
••CapitalCapital



InstituciInstitucióónn

InvestigadorInvestigador

��ConfianzaConfianza

��ProfesionalidadProfesionalidad

��CompromisoCompromiso
CoordinarCoordinar

AsesorarAsesorar

FinanciarFinanciar

Captar capacidad de gestiCaptar capacidad de gestióónn

Identificar futuros sociosIdentificar futuros socios



• Investigador principal: Dr. José López Barneo

• Institución: Universidad de Sevilla.

• Inversión total de la Fundación Botín: 313.000  euros.

• Comentario: La compañía Axontherapix se fundó en Mayo de 
2010 y se dedica a desarrollar una terapia celular para la 
enfermedad de Parkinson, basada en la investigación del Dr. 
López Barneo. Actualmente está desarrollando una prueba de 
concepto en modelos animales de la enfermedad.

• Los socios han invertido un total de 550.000 euros, con la 
siguiente distribución de acciones: Genetrix: 50%, Fundación 
Botín: 42% y Dr. López Barneo: 8%.



• Investigador principal: Dr. María A. Blasco

• Institución: Centro Nacional de Investigaciones Oncológicas.

• Inversión total de la Fundación Botín: 600.000 euros.

• Comentario: La compañía Life Length se constituyó en Diciembre de 
2010 y posee un acuerdo de licencia con el CNIO, para la explotación 
de la tecnología desarrollada por el equipo de la Dra. Blasco. 
Actualmente la empresa ofrece servicios de análisis telomérico 
(como indicador de la salud y la edad biológica) en más de 30 países

• Los socios han invertido un total de 2,3 millones euros en la 
compañía. En este momento, la Fundación Botín retiene un 22,5% de 
las participaciones.

• La empresa ha facturado unos 400.000 euros en 2013 (más de 1,35 
millones desde 2010) y ha generado 11 empleos directos.



• Investigador principal: Dr. Carlos López Otín

• Institución: Universidad de Oviedo.

• Inversión total de la Fundación Botín: 291.620 euros.

• Comentario: La compañía DREAMgenics se constituyó en Diciembre de 
2011 y posee un acuerdo de licencia con la Universidad de Oviedo, 
para el desarrollo y comercialización de una herramienta 
bioinformática para el análisis genómico. Actualmente, la compañía 
presta servicios a laboratorios de investigación y hospitales y se espera 
lanzar el producto dirigido a la clínica en la primera mitad de 2014.

• Los socios han invertido un total de 562.000 euros a fecha de hoy. La 
Fundación Botín posee un 45,3% de las participaciones.

• La empresa ha facturado en torno a 70.000 euros en 2013 y ha 
generado 9 empleos directos.



• Investigador principal: Dr. Jan Veneman.

• Institución: TECNALIA. 

• Fecha de constitución: 25 de noviembre de 2013.

• Inversión total de la Fundación Botín: 290.411 euros.

• Comentario: La empresa Textia se ha constituido gracias al 

apoyo del programa MtG para desarrollar y comercializar 

aplicaciones basadas en un novedoso material textil con la 

propiedad de pasar de estado flexible a rígido mediante ajuste 

de la presión interna. Actualmente, los socios del proyecto 

están en conversaciones para determinar cómo se producirá la 

entrada de la Fundación Botín en el capital social de la 

compañía.



Colostage

• Investigador principal: Dr. Eduard Batlle.

• Institución: Institut de Recerca Biomèdica de Barcelona. 

• Inversión total de la Fundación Botín: 499.990 Euros.

• Comentario: COLOSTAGE es un test innovador, basado en el 
análisis de perfiles de expresión génica, capaz de predecir el 
pronóstico del cáncer colorrectal (CRC) y el riesgo de recidiva y 
desarrollo de metástasis. COLOSTAGE persigue optimizar la 
elección del tratamiento más adecuado para cada paciente en 
el ámbito de la medicina personalizada.

El test permitirá identificar los pacientes con alto riesgo de 
recidiva tras la intervención quirúrgica, que probablemente se 
beneficiarán de un tratamiento con quimioterapia, y los 
pacientes sin riesgo de recidiva que podrán evitar 
tratamientos innecesarios. Además, se espera que ayude a las 
compañías farmacéuticas en la selección de pacientes que 
puedan beneficiarse de nuevos tratamientos. 



Nostrum Drug Discovery

• Investigador principal: Dr. Modesto Orozco López.

• Instituciones: Institut de Recerca Biomèdica de Barcelona y 
Barcelona Supercomputing Center. 

• Inversión total de la Fundación Botín: 499.440 Euros.

• Comentario: El proyecto persigue desarrollar una 
metodología computacional para el diseño de 
medicamentos, que permita predecir la afinidad entre un 
compuesto y su diana en una determinada enfermedad. Las 
herramientas bioinformáticas de diseño de fármacos son de 
gran interés para la industria farmacéutica y biotecnológica 
ya que permiten abordar el diseño de medicamentos 
específicos de forma dirigida reduciendo costes en el 
desarrollo de nuevos medicamentos, disminuyendo el 
riesgo en el proceso de desarrollo y abriendo la posibilidad 
de identificar nuevas familias de fármacos frente a una 
diana específica de una enfermedad. 



““Existen demasiados proyectos cientExisten demasiados proyectos cientííficos enmascarados como compaficos enmascarados como compañíñíasas…”…”

-- Karen Bernstein, Ph.D., Chairman & EditorKaren Bernstein, Ph.D., Chairman & Editor--inin--Chief, BioCentury MagazineChief, BioCentury Magazine

““Necesitamos cientos de nuevos productos, no cientos de nuevas Necesitamos cientos de nuevos productos, no cientos de nuevas 

compacompañíñíasas…”…”

-- Frank Douglas, Senior Fellow, Kauffman FoundationFrank Douglas, Senior Fellow, Kauffman Foundation





¿Cómo lograr que los proyectos de desarrollo tecnológico

avancen hacia la comercialización?

•Buscar estrategias innovadoras y creativas para suplir las necesidades de 

cada tramo

•Definir papeles independientes pero que puedan integrarse a lo largo del 

proceso 

•Encontrar un balance sostenible entre  inversión, riesgo y compensación

•Objetivo: impulsar los proyectos paso a paso hacia el mercado

••Buscar Buscar estrategias innovadoras estrategias innovadoras y creativas para suplir las necesidades de y creativas para suplir las necesidades de 

cada tramocada tramo

••Definir Definir papeles independientes papeles independientes peropero que puedan que puedan integrarseintegrarse a lo largo del a lo largo del 

proceso proceso 

••Encontrar un Encontrar un balance sostenible balance sostenible entre  inversientre  inversióón, riesgo y compensacin, riesgo y compensacióónn

••Objetivo: Objetivo: impulsar los proyectos impulsar los proyectos paso a paso hacia el mercadopaso a paso hacia el mercado

DineroDinero

IndustriaIndustria
Admin.Admin.

ppúúblicablica

Inversor Inversor 

privadoprivado

Capital riesgoCapital riesgo

GestiGestióónn

€

NonNon--profitprofit



Ciencia InnovadoraCiencia Innovadora
DefiniciDefinicióón clara del producton clara del producto
AsociaciAsociacióón producton producto--mercadomercado
SSóólido equipo de gestilido equipo de gestióónn
Propiedad intelectual fuertePropiedad intelectual fuerte
Estrategia financiera ingeniosaEstrategia financiera ingeniosa



CULTURA INVESTIGADORA

Financiación anual
Financiación acumulada

millones de € de media anual 
destinados directamente a 
investigación

2,9

24 

millones de € de 
presupuestomedio anual 
de la unidad de Ciencia

4,7

414

14

Resultados en el sistema de ciencia

investigadores no principales 
involucrados en proyectos de 
primer nivel: capacitación

OTRIS colaboradoras (29% del total) 
con resultados superioresal resto 
(ratio patentes por cada 1.000 PDIs
169% superior, ratio spin offs 126% 
superior. (Datos 2012)

7
investigadores principales en puestos de responsabilidad que han incorporado 
la innovación en sus objetivos estratégicos institucionales, creando al menos 2 
estructuras de innovación/transferencia tecnológica. Adicionalmente, 2 de los 
3 técnicos de transferencia de la Unidad se han incorporado a Instituciones 
colaboradoras como Directores de Innovación : efecto transformador

15%

equipos de investigación 
financiados desde 2005, de los 
cuales FB representa el

de su financiación total (2013)

SOCIEDAD/PERSONA

72% 
de los recursos destinados a investigación se 
concentran principalmente en 4 líneas:

� Cáncer: 29%

� Enfermedades neurodegenerativas
(Alzheimer y Parkinson): 7%

� Terapias avanzadas (tratamiento de 
enfermedades raras y terapia celular): 7%

� Investigación con células madre y otros 
ámbitos no relacionados directamente con 
enfermedades pero necesarios para  su 
conocimiento y comprensión: 28%

11€
de inversión media por cada 
beneficiario potencial desde 2005

2,3
mill. de 
beneficiarios 
potenciales en 
España

ACTIVIDAD ECONÓMICA

4
Starts ups activas desde 2010 
como resultado del apoyo al 
proceso de transferencia

469.408€

facturación de  2013 pendiente de 
cierre)  

21empleos (2013)
4 Productos/servicios 

comercializados en 2013

+200% +44 %

Inversión movilizada

3,2 millones de € de inversión acumulada  realizada 
(2013), de los cuales:

2,1 corresponden a inversión privada 

1,8 €
de financiación privada 
captados por cada 
euro de financiación de 
FB

Empleo cualificado +24%
+10%

77 empleos de media anual vinculados a los 
equipos de investigación, de los cuales la
Fundación cubre el 60% de los gastos 
salariales (según datos 2013)

Valor de las empresas creadas

1 millón de € de 
inversiónacumulada 
realizada por la Fundación 
en las 4 start ups, que 
actualmente tienen un 
valor de mercado
estimado superior a

13
millones de €

Premios y reconocimientos
LIFE LENGTH 

Premio Emprendedor XXI – La Caixa

Premio PYME-Expansión – Categoría Innovación Tecnológica

Premio Madri+d a la Mejor Empresa de Base Tecnológica

Mejor proyecto (CVBAN) en el Foro de Inversión Best Beauty

Contest

1.334 
22.334 

Producción científica, influencia y difusión

55 
Publicaciones/investigadorpublicaciones científicas de los 

investigadores financiados

930 
Citas  por investigador

CONOCIMIENTO

citas de los investigadores 
financiados



““It is not the strongest  of the species It is not the strongest  of the species 

that survive, nor the most intelligent, that survive, nor the most intelligent, 

it is one that is most adaptable to it is one that is most adaptable to 

changechange””

Charles DarwinCharles Darwin

““We can debate the semantics of oldWe can debate the semantics of old

normals and new normals, but for thisnormals and new normals, but for this

industry, dealing with challengesindustry, dealing with challenges

is the only normal it has ever known.is the only normal it has ever known.””

John Maraganore, CEOJohn Maraganore, CEO

Alnylam Pharmaceuticals Alnylam Pharmaceuticals 

Beyond borders: Global biotechnology report Beyond borders: Global biotechnology report 
20102010



GraciasGracias
Francisco Moreno Ph.D.Francisco Moreno Ph.D.
Director del Director del ÁÁrea de Ciencia y Transferencia rea de Ciencia y Transferencia 
TecnolTecnolóógicagica

FundaciFundacióón Botn Botíínn
fmoreno@fundacionbotin.orgfmoreno@fundacionbotin.org
www.fundacionbotin.orgwww.fundacionbotin.org


