IO e

Empresa y Desarrollo

Sostenible

Introduccidn

La gran mayorfa de los estudios orientadas
a la obtencidn de los escenarios posibles
en los que se desarrollard la sociedad del
fuluro inmediato, coinciden en tres puntos
bésicos:

e Gran crecimiento demografico (en el me-
jor de los casos, la poblacion del Plane-
ta se duplicard en 150 afios).

e Creciente demanda sobre los recursos.

e [ncremento de los residuos.

Con esta perspectiva y teniendo en cuen-
ta que las fuentes de recursos no son ilimi-
tadas, no es dificil llegar a la conclusion de
que si no se toman las medidas adecuadas
en el presente, serd absolutamente imposi-
ble que las generaciones fuluras puedan
mantener un nivel de calidad de vida simi-
lar al que en término medio disfrutamos
hoy en dia,

Partiendo de esta premisa y con el d&nimo
de establecer los mecanismos necesarios
para que progreso y calidad de vida no se
conviertan en términos radicalmente anta-
gGnicos, surge cada vez con mayor reso-
nancia el concepto de desarrollo sostenible
0 sostenibilidad empresarial.

Probablemente [a caracteristica mas rele-
vante de este concepto en la aclualidad sea
que todavia esta por definir de una manera
clara.
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Aunque existen numerosas definiciones,
con distintos grados de convergencia entre
ellas, hoy por hoy es muy dificil hacer uso
del concepto con Ia pretension de que sea
entendido de igual forma por todos.

Como punto de partida y de acuerdo con
las conclusiones publicadas con motivo del
Primer Foro de "Empresa y Desarrollo Sos-
tenible” (Barcelona, marzo 2000), organi-
zado por |ESE, PriceWaterHouseCoopers y
Fundacién Entorno, podriamos decir que
por desarrollo sostenible se entiende
aquél que considera no s6lo |os aspectos
econdmicos de la empresa, sino que ade-
mas tiene en cuenta los relatives al impac-
to medioambiental y al impacto social, y
cuya referencia no se centra exclusivamente
en la poblacidn actual del Planeta, sino que
tiene también en cuenta los efectos sobre
las generaciones futuras.

De esta primera aproximacidn (que con
toda seguridad ird madurando con el tiem-
po), se pueden obtener dos lineas de refe-
rencia (tiles para la formulacion de estrate-
gias empresariales orienfadas a apoyar la
continuidad de las compaiiias que operan
aciualmente.

» La empresa del futuro inmediato sera re-
munerada socialmente en funcién de su
reputacion, la cual constituird uno de los
mayores y méds importantes activos de las
compaiiias.

o E| uso eficiente de los recursos serd una
gran fuente de ventaja competitiva, tan-
to desde el punto de vista de la optimi-
zacién de los cosles, como desde el
punto de vista de la aceptacion de los
productos y servicios que ofrece una
compaiifa.

Visto de esta forma, parece que toda
empresa con dnimo de continuidad debe
ponerse inmediatamente manos a la obra e
iniciar el camino hacia un nuevo concepto

de viabilidad empresarial basado en la
sostenibilidad. Sin embargo, uno de

los frenos més importantes con

los que cuenta |a iniciativa de
sostenibilidad, es que
encuentra los resullados
de las acciones presen-
tes a largo plazo, algo
que choca frontalmente
con la tendencia de la
economia actual, domi-
nada en la mayorfa de los
casos por la presion de
obtener beneficios en perio-
dos cada vez mas cortos.

Por otro lado, entrar en la dind-
mica del desarrollo sostenible requiere
un conjunto de inversiones que a corto pla-
70 y hasta que la sociedad lo perciba como
algo favorable y necesario, pueden dar
como resultado una cierla desigualdad
competitiva puntual, en relacion a las com-
pafifas que no hagan estas inversiones.

En definitiva, el desarrollo soslenible gira
en torno a tres factores esenciales: el factor
econdmico, el factor medicambiental y el
factor social, los cuales se relacionan a tra-
vés de un enfoque orientado a incrementar
el valor de la compafiia atendiendo a las
necesidades de las partes interasadas exter-
nas a través de la incorporacidn de valores
medioambientales, sociales y econémicos
&N sus productos y servicios.

SIEMENS y el desarrollo

sostenihle

Siemens cuenta con una larga trayecloria
industrial avalada por una presencia de méas
de 150 afios desde su fundacidn en Alema-
nia y mas de 100 afios en Espafia.

Con esta trayectoria, no cabe duda, que al
igual que otras multinacionales de similares
caracterfsticas, ha sido capaz de ir asimilan-
do los cambios que se han ido produciendo
en este largo periodo, dando respuestas

Por desarrollo
sostenible se
entiende aquél que
considera no sélo
los aspectos
economicos de la
empresa, sino gue
ademas tiene en
cuenta los relativos
al impacto
medioambiental

y al impacto social
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adecuadas a las exigencias que ha plantea-
do la sociedad en cada momento.

Desde este punto de vista, una de las
mayores preocupaciones desde la concep-
¢cion misma de los productos es la investi-
gacion de soluciones enfocadas al uso efi-
ciente de los recursos, enlendidos como
materias primas, y a la obtencion de pro-
ductos que contribuyan de forma significa-
tiva a conseguir un uso mas racional de las
fuentes de energia.

En lo que se refiere a las actividades de
produccion en Espaia, Siemens esta utili-
zando modelos de gestion basados en el
conocimiento de los procesos y de los efec-
tos que éstos generan tanto en materia de
consumao de recursos como en lo relativo al
uso eficiente de los mismos.
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SIEIVIENS

INIGIA'

\VA ECO-EFICIENCIA

Comparacion consumo anual total de energia por los compresores

PAhOri0 e eneraiadsys

CONSUMO ANUAL (Kw/h)

Antiguos

A continuacion se describe en términos
muy generales, uno de los proyeclos de
ecoeficiencia desarrollado en la planta de
traccion ferroviaria que Siemens tiene en
Cornelld (Barcelona)

Siemens, S.A. tom6 la decision de iniciar
una busqueda de acciones que mejoraran la
ecoeficiencia de la empresa en el marco de
su politica medicambiental y del funciona-
miento de su sistema de gestién medioam-
biental de mejora continua (certificado
segun 1SO 14001 Y EMAS).

Para ello se llevé a cabo un andlisis de
los procesos y productos desarrollados por
la empresa para la eleccidn de aquéllos que
presentaran mas oportunidades de aclua-
cion.

El 4rea encargada de llevar a cabo este
andlisis fue el Departamento de Infraestruc-
turas v Medio Ambiente, en colaboracion
con PriceWaterHouseCoopers y Fundacién
Entorno, que aportd su software Eco-Efi-
ciencia toolkit

Analizando cada uno de los focos de con-
sumo se detectd que existia la posibilidad
de actuar de algin modo sobre el consumo

Nuevos

TAM&MA

de energia necesario para el suministro de
aire comprimido por los compresores.

En Siemens, S.A.-Fébrica de Cornelld se
partia de una situacién inicial en la cual, el
suministro de aire comprimido era propor-
cionado por dos compresores de velocidad
fija y elevada potencia. El elevado consu-
mo energélico por parle de estos compre-
sores, junto con el exceso de capacidad
instalada, llevé al Departamento de Infra-
eslructuras y Medio Ambiente de la empre-
sa a solicitar un estudio para la sustitucién
de estos compresores por otros mas adap-
tados a las necesidades reales de la
empresa. £n el citado estudio se requirid la
intervencion del Departamento de Com-
pras para que llevara a cabo una bisqueda
de posibles proveedores y de mejores
ofertas en el mercado.

Todas las posibles opciones se compara-
ron para elegir aquélla que proporcionara
una méxima rentabilidad. De esta compara-
cidn se concluyd que la mejor alternativa
era la instalacién de los compresares men-
cionados (dos compresores de velocidad
fijay otro de velocidad variable).



SIEMENS: INICIATIVA EGOERICIENGIA

En el presente estudio se han considerado los tres primeros vectores puesto que la mejora introducida no afecta al disefio del producto,

obteniéndose la siguiente figura:

Materiales y aguas consumidos / producto fabricado

Una vez recopilada la informacion sobre
diversas allernativas, el Departamento da
Contabilidad llevo a cabo el estudio de
rentabilidad de cada una de ellas. Para
dicho estudio se requirid a la empresa
proveedora la realizacion de un analisis
previo y en profundidad sobre las necesi-
dades energéticas de Siemens, S.A.-Fabri-
ca de Corne!la.

La mejora se ha basado en la instalacién
de tres nuevos compresores de aire com-
primido de menor potencia, de los cuales
uno de ellos as de velocidad variable y dos
de velocidad fija, actuando uno de ellos de
reserva ante posibles eventualidades (para-
das de mantenimiento, fallos del otro...).
Funcionando de la siguiente manera: uno
de los compresores de velocidad fija sumi-
nistra un caudal constante y para puntas de
méximo consumo se activa el compresor
de velocidad variable, de forma que Ia

Residuos y vertidos generados / producto fabricado

MEJORA INTRODUCIDA

Para mejorar la
rentabilidad energética
Siemens ha instalado
tres nuevos
compresores

de aire comprimido,
de forma que la
adaptacion al consumo
real sea la maxima
posible, evitando
pérdidas innecesarias
de energia

/ Energia consumida / procducto fabricado

TAM&MA

adaptacion al consumo real sea la maxima
posible, evitando pérdidas innecesarias de
energia.

La utilizacién de un compresor de valoci-
dad variable permite adaptar con suma preci-
si6n la capacidad del compresor al consumo
requerido, de modo que cuando se requiere
una capacidad variable puede conseguirse
sin disminuir la eficiencia del proceso.

Esla tecnologfa se basa en un evolucio-
nado convertidor electrdnico de frecuencia
(en cuyo desarrollo ha participado Sie-
mens), que regula un motor de induccitn
de frecuencia y vollaje variables y que fun-
ciona exactamente a la velocidad que nece-
sita el compresor. De este modo se elimina
la necesidad de un tren de engranajes y se
simplifica, por lo tanto, la construccion del
COMPresor.

Es importante destacar también que este
sistema de funcionamiento prolonga la vida
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CONSUMO'DE ENERGIA

Situacién inicial
Situacidn de mejora
Ahorro

% Ahorro

de servicio del compresor, propercionando
una mejor amortizacion de la inversion.

Ademds, el estudio del proceso ha
conducido a adoptar ofro conjunto de
medidas orientadas al uso eficiente de la
energia:

e Instalacion de programadores para la
distribucién de aire comprimido por
unidades.

e Empleo de sistemas de encendido del
alumbrado (detectores de presencia, cé-
lulas crepuscular o sistemas de progra-
macion).

[28] calidad >> marzo 2001

COSTE (PTA)

24.112.224
22.647.411
1.464.812
6%

@ |nstalacion de programadores en estufas,
climatizadoras, calefacciones, eic.

Aclualmente se esta estudiando |a viabili-
dad de Ia aplicacion de energia solar para
calentar agua caliente sanitaria.

Valoracion final
La evaluacion de los resultados se llevé a
cabo con la ayuda del software y es la des-
crita en el capitulo siguiente.

Una vez analizada la sitvacién inicial y
disenada la mejora en el mbito de la ecoe-
ficiencia es necesario llevar a cabo una

comparacion de la informacion ambiental
antes y después de la introduccion de la
mejora, para valorar la evolucion de la eco-
eficiencia del proceso.

Para poder estimar el ahorro energético
debido a la mejora introducida se llevaron a
caho dos extrapolaciones a un afio, la primera
correspondiente a los meses de funciona-
mignto de los compresores (enero-mayo)
y la segunda a los meses de funcionamiento
de los nuevos compresores (junio-diciem-
bre). Seqtin podemos comprobar en la pagi-
na 26, el porcentaje de ahorro de energia en
el suministro de aire comprimido tras la ins-
lalacion de los nuevos compresores ha sido
aproximadamente de un 45%.

Como el 13,5% del consumo de energla
del proceso de conslruccién de motores
corresponde al suministro de aire comprimi-
do por los compresores, se puade estimar
que el ahorro de energfa sobre el total del
proceso es dal 6%.

Para analizar gréficamente la mejora obte-
nida se utiliza la figura del ecocompds, la cual
superpone ambos disefios (datos situacion
inicial—datos introduccion de mejora).

Como podemos observar en la pagina
anterior la figura obtenida de dicha compa-
racion nos da una idea (linea azul) de la
mejora en el consumo energético y en el
total de aspectos medioambientales analiza-
dos que ha representado la instalacién del
COMpresor.

La introduccion de mejoras ambientales
se traduce en este caso también en una
reduccidn de los costes ambientales. En la
tabla de la izquierda se muestran los datos
relativos a este aspecto de la gestién medio-
ambiental. [@)

Manueta EuLenLedner / Responsable
de Comunicacion & Finanzas. Dpto.
de Calidad. ManveL SerranO VILLAVERDE /
Jefe Corporativo de Gestion de Proce-
s0s y Medio Ambiente SIEMENS



