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EL ESFUERZO COLECTIVO DE 5.000 “; Hospital de referencia regional
PROFESIONALES DEL HUVN
. 8 centros asistenciales. 1150 camas instaladas

a 251.785.466 € Gasto total

3’\ Ingresos 37.953. Consultas externas 609.396

%ﬁ Urgencias totales 259.481
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Impacto en la
sociedad

Precursor y vocero
que fomente la
implicacion
ciudadana en la
estrategia de la
sostenibilidad

Generacion de
valor Social

Mas alla del
cumplimiento de
las leyes y normas
Administrativas
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Cuidado del
Medio Ambiente
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Medio Ambiente como preocupacion social
Movimientos : : . g
: Riesgo de los cambios climaticos
ecologistas Desastres naturales

Crisis del (Chernobyl, Exxon
petroleo Valdez,...)
Escasez de
recursos

Tecnologias
limpias
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« Vertidos « Reutilizacion « Racionalizacion  Reduccion de « Productos verdes
« Deforestacion « Ahorro energético del consumo emisiones « Produccion
« Desarrollo « Desarrollo respetuosa con el
sostenible sostenible entorno

Década de los 60
Década de los 70
Década de los 80
Década de los 90

Siglo XXI

)
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Certificacion del .
SGA por parte de la FIEREEET 02 i6
por ’part - SGA a la nueva Adapta_cnon eI ()
Asociacion Espariola . d
o version de la SO0 X
de Normalizacion y Sostenibilidad a la
e Norma UNE-EN
Certficacion, ISO 14001:2004 Version GRI G3 S,
Desarrollo del AENOR ’ =2
Andlisis Ambiental @)
Inicial del Centro Plan de Calidad
para la puesta en Decision por parte de la Integracion del SGA de Gerencia Q)
funcionamiento del Direccién del HUVN de asumir del HUVN en el P~
Sistema de Gestion la Responsabilidad Social Sistema Integral de >
Ambiental UNE-EN Corporativa en la Gestion del Gestion Ambiental <
ISO 14001-1996 Centro. Evaluacién del Centro del Servicio Andaluz
respecto al estado de de Salud SIGA SAS >
Sostenibilidad o
2000 2002 2004 2006 rm
2
2001 2003 Adaptacion del 2005 Publicacion de la
y SGA al EMAS, 22 Memoria de 2007
Definicion y puesta en Publicacién de la Sostenibilidad
w L funcionamiento del Declaracion (2004-2005)
Decisién por la Direccion de SGA UNE-EN ISO Ambiental 2003, conforme a la Guia
asumir la responsabilidad 14001:1996 GRI 2002
de afiadir a su estilo de ' induyendo la
gestion la ética ambiental , Publicaciéon de la 12 Declaracion
propiciando que ésta se Memoria de EMAS (2004-2005)
hiciese extensiva a toda la Saostenibilidad (
actividad que se desarrolla (2003) conforme ala Consolidacion del
en el mismo. Guia GRI 2002 Programa de
Validacion por Gestion 2005-
AENOR 2010.
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\Econémica

Ambientales

.

(Com(2001)Final, 2003))
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satisfacer
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las partes interesadas

\
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Integracion de valores

ecor:: Cimientq
| soci 0mlco’"-‘Cluidad
ial Y Proteccig de|
m/
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A

Adquisicion de compromiso con la RSE

Analisisde situacion

Publicitacion del compromiso

-NOIDVLNVIdIAI V1 VdVd SOSVd— HSH

Plan de implantacion

Seguimientoy control

Reportar

Validarlos datos por un certificador externo
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Definicion de la RS —adquisicion del
compromiso-

Definir intereses de la organizacion

Establecer un periodo de tiempo para implantacion y evaluacion

Definir responsable de la alta direccion

o _ . Global
Definir el soporte/herramienta Reporting

Initiative~
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[ Adquisicién de compromisocon la RSE ]

l Publicitacidn del compromiso ]

Plon de implantacidn

Sequimientay control

FReportar

Validar los datos por un certificador externo

Analisis de situacion

Evaluar, desde la perspectiva de RSE, las politicas existentes

Identificar las areas de la empresa implicadas

Analizar, desde |a perspectiva de RSE, de los programas existentes

Identificar los grupos de interés

—

Analizar las relaciones existentes con los grupos de interes

T NOIDVLINVIdIAI 3d TVHY3INID VININDST

Evaluar los compromisos de RS adoptados
Estudiar lineas de desarrollo y de interés de la RS
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Publicitar el compromiso

Eleccion de herramienta (cddigo de conducta, decdlogo, etc)

Plan de implantacion

Politicas (Metas e Indicadores)

Formacion y motivacion

Involucrar a los grupos de interés

Programas especificos (Objetivos, Recursos, Seleccion de proyectos, Indicadores)

€ NOIDVLINV1dIAI 3d TVHYINID VININDS3
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Seguimiento y
control

Medir, comparar y
corregir (Politicas,
Metas e indicadores,
Programas,
Comunicacion e
informes)

\
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Reportar

‘ Metas y resultados

auditorias

Retos y compromisos

\

‘ Autoevaluacién y/o
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Coordinaciény Revision

e D. Martin G. Blanco Garcia (Director de Servicios Generales)
* D. Ignacio Vilches de la Paz (EUROCONTROL)

V4

Recopilacion y Analisis de la Informacion:

Area Econdmica Area Social

* Subdireccion de Control de Gestion * Subdireccion de Personal
* D. Jose Luis Navarro Espigares * Da. Dori Blesa Franco
* D.Jose F. Sanchez Valle  Da Ma Angeles Bachs Rivero
e D2 Elisa Hernandez Torres  Subdireccion Medica de Cooperacion e Integracion N
Asistencial

e D2 Amelia Fernandez Sierra
¢ D. Jose Luis Morales Torres

Area Ambiental * Subdireccion de Comunicacion y Relacion con el

) .. . Usuario
e Direccion de Servicios Generales.

e D2 Celia A Lo
e D. Martin G. Blanco Garcia oe Mem ;royr: OtF'}EZB y
e D2 M2 Luisa Calero Gomez - VIerceaes viartin berrido

* D2M2 Carmen Cafiavate Gonzdlez Datos Generales de la Memoria
* D2 Ana Martinez Serrano

e D. Manuel Pena Taveras

OLN3IININDIS A NOIDVLINVIdAI 34 J1INOD

* D2 M2 Jesus Gonzalez Callejas
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SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA SANITARIO
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Gestion Ambiental

Sistema de Gestion del Riesgo en IISS

Implicacion con la sociedad educativa
Desarrollo de proyectos alternativos emblematicos
Trabajo estructurado con colectivos menos favorecidos

7

Actuaciones con los trabajadores
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Implicacion con la sociedad

Valorizacion de lo cotidiano

Politica de colaboracion interinstituciones

Proyectos de investigacion en &mbitos socialmente sensibles
Mirar el hospital desde la perspectiva de Género

Memoria de Sostenibilidad

9
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ISO 14000

Declaracion EMAS

Green-Ligth

Indicar RRR = (Tm de material reciclado/Tm de residuos)
Central de Cogeneracion: Gas Natural
Politicas de ahorro de agua

Green Building

HLM (Hospital Libre de Mercurio)
Rx amigable con el MA

Programa de compartir coche
Biodiesel

Ambulancias menos ruidosas
Hospital al Pedal
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Gestion

>
)
m
>
wn
O
m
>
(@)
_I
-
Q
O
2

Ambiental

Fuente: Memoria de Sostenibilidad HUVN 2008
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« Simposio de Gestion Ambiental
« AGACS

I mplicaCién » Ciber .Aula}
con la « Mauritania

Sahara

sociedad : Chile
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Desarrolio de
proyectos
alternativos
emblematicos

e Energia Solar
e Viveres ecologicos
e Terrazas verdes

Implicaci on con » Colaboracion en formacion en lineas no

1 adad asistenciales
& 50019_ d « Proyeeto Biblioteea Infantil
educativa « MIR + Medio Ambiente
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« AENOR (Guia para la Implantaciéon de SGA en
Centros Asistenciales -UNE 150105:2005-)

« SIGA-SAS
 Consejeria de Agricultura y Pesca
o AENOR (Guia par la elaboracién de Cartas de Servicio)
 Consejeria de Medio Ambiente
Politica de « Universidad de Granada
col ab oracién « Proyecto Carcel

. . . . o Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos
Interinstitucio » Consejeria de Educaciéon
nes « Parque Tecnoldgico de la Salud
+ Consejeria de Innovacion
 Ayuntamiento de Granada —Punto Limpio-
« EMASAGRA
 Ayuntamiento de Padul
« CAAE
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: PI"O){GC’[QS’ de « FORO de Investigacion de Viveres ecologicos
1nvestigacion en + OMARS -

Ambitos socialmente |[QEREUCEIPINEE
SenSibleS  Proyecto Tensioactivos
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Mirar el hospital
desde la perspectiva
de Género

« La asistencia sanitaria con perspectiva de género
» Estudio del gasto desde la perspectiva de género
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« Integracion EMAS
s Integracion Memoria General

e « EFOM
Sostenibilidad « Plan Estratégico

« Promocion de la herramienta

Memoria de

L
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Consecucion de una Gestion economico financiera mas eficiente
como consecuencia de las actuaciones medioambientales adoptadas

o

Porcentaje sobre Total de gastos relacionados con la Gestion

Ambiental
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63%

Actuaciones de mejor
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50

40

39decuacién a Legalidad Vigente

36%

20

10

1%  Adecuacion del S.G.A.

0 0,5 1,5 2 2,5 3 3,5

‘ -10

//:\\ HOSPITAL VIRGEN DE LAS NIEVES Fuente: Memoria Sostenibilidad HUVN 2007 \Z

A Serviclo Andaluz de Salud
e coNSEJERIA DE SALUD Martin G. Blanco Garcia —Pagina 21 de 23-




Asegurar el cumplimiento de la Legislacion medioambiental aplicable
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Adecuacion a la legislacion -
Supuso un coste inicial g S
elevado, éste se va J >
reduciendo paulati ™ o
na
en la medida que E:nte Plan de conocimiento de los é
' : requisitos legal licabl S
incorporaciones para el equisitos legales aplicables ) %
Cum If ' - v or
s ‘egislacién Implantacion de medidas
Se consolida
4 para la adaptacion
Seguimiento de
cumplimientos
-
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