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m Pre-requisitos:

< Tomar conciencia del potencial de un aprovisionamient 0 en
paises de Bajo Coste evitando clichés y prejuicios

= El precio es importante, pero...
e Sin concesion ninguna sobre la calidad
e Con un impacto minimo sobre la logistica

m Para gue el sourcing sea eficiente:
= Recursos:
e Un Jefe de Proyecto dedicado

e Ingenieros de calidad experimentados para asegurar un
criterio justo y uniforme

= Definir claramente la estrategia:

e Cuales son las familias de productos mas interesante s
(mayor valor anadido / tamafio)

e Que hacen los otros?
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roveedores

m Para establecer los primeros contactos:
= Usamos la red Valeo ( Asia Purchasing Office, Coordina  cion...)
= Internet

m Lo que hemos aprendido:

2 Hay que ir rdpidamente a visitar los proveedores con m uestras
fisicas!

= Hemos perdido mucho tiempo hablando con ellos antes de ir.
= Enunviagje a China, visitamos 14 proveedores en 2 se  manas:
e Tener una vision mas real de la situacion industrial
e Evaluar su capacidad de trabajo en automocion
e Retrabajar las ofertas
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lo del proveedor

m El procedimiento de gestion de Eval (cuestionario general)
proveedor para Valeo esta detallado
en el Manual de Aseguramiento

Calidad Proveedores. Pre auditoria de proceso

m Define como:

2 Seleccionar el proveedor ( capaz o Sistema Calidad
no capaz de trabajar con Valeo),

= Validar el proceso y el producto

2 Seqguir la evolucion de las
prestaciones QCD del proveedor.

omision t1ecniCa

m Por supuesto, este procedimiento
no diferencia si es proveedor LCC o
no.

Homologacion
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Eval

Pre auditoria de proceso

u
u
Sistema Calidad

Valeo

El Eval es un cuestionario que evalua la
aptitud del proveedor en cuanto a:

= Management

< Produccion

2> Calidad...

Criterio: 270%

El objetivo es comprobar los basicos de

calidad en el proceso:

= Se aplica sobre un producto en serie

= El cuestionario es similar al que
usaremos para la auditoria de nuestra
pieza

Criterio: 270%

Se revisa la certificacion del sistema de

Calidad

Criterio: ISO/TS, QS9000, VDAG6.1 o0 V1000
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omision Técnica

Auditoria proceso

I
Homologacion

Revision de todos nuestros requisitos
en cuanto al proyecto en si mismo

Especificaciones técnicas,
Controles requeridos

Factibilidad de la pieza, tolerancias
Planning,...

L

Se comprueba durante la Jornada Plena
Cadencia que el proceso esta conforme.
De ella salen las Muestras Iniciales que
usaremos en nuestra JPC.

Sobre las Mis, se realiza el Plan de
validacion definido ( componente y
producto terminado ) y se homologa
formalmente la pieza.
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‘produccion

m Prevencion riesgos potenciales

2 Nuevo proveedor: Solo proyectos de piezas actuales en un
primer tiempo,
2 Incrementar progresivamente su cuota de mercado.

2 Usar en paralelo transporte maritimo y aéreo pararellen  ar mas
rapidamente el bucle logistico.

m Seguimiento regular de los proveedores usando nuest ra
APQ directamente
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Kick off Proyecto

Arranque y subida en produccion
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Integracion de los proveedores en proyectos

e NoO solo “copiar”, sino desarrollar su capacidad para
ayudarnos en el disefio.

e Asegurar el respeto de los plazos

Mejora de la logistica

e Suministro a traves de plataforma logistica, Kanban,
lotes pequenos.

Desarrollar las compras de utillajes

Seguir encontrando nuevos proveedores para llegar
al objetivo de nuestro grupo de 70% de compras en
LCC
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