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Cuatro areas empresariales
Datos principales 2017

: 402.000
Grupo Bosch :€ 78.100 millones de euros en ventas ,QRQ\
empleados
Mobility Solutions » Uno de los proveedores mas grandes del mundo en soluciones de movilidad
Peso
(o)
ndustrial Technology ~ » Lider en tecnologia de accionamiento y control, embalaje y tecnologia de sobre e
Industrial Technol Lid logia d i ient trol balaje y t logia d 61A) b |
procesos total de
ventas
Energy and Building » Uno de los lideres en la fabricacién de tecnologia de seguridad y tecnologia
% Technology de comunicacién

» Lider mundial de mercado en productos de calefaccion energéticamente
eficientes y en soluciones de agua caliente sanitaria

» Proveedor lider de electrodomésticos

;2 Consumer Goods » Proveedor lider de herramientas eléctricas y accesorios
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Bosch — Presentacion corporativa
Tecnologia para mejorar la calidad de vida

| Nuestro objetivo:
s b e —— Desarrollar productos y
1 — I principales = soluciones innovadores,
"64-000 % proveedores de | utiles y fascinantes para

Empleados |1+D tecnologia y servicios o . ] i e
Y En los tltimos cinco Mejorar la calidad de vida

1252 en-elmundo afios, Bosch ha Tecnologia que supone
Centros de invertido mas de  "Innovacion para tu vida"
ingenieria en todo el -/, 30.000 millones de

mundo, en una sola - euros en |+D

4 , i 1.:
o] T T

1 Cifras redondeadas a 31.12.2017 2 Localizaciones R&D con >50 colaboradores, a partir de 12.17
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BOSCH EN ESPANA




Bosch en Espana
L ocalizaciones En 2017 facturacion de las sociedades espanolas: 2.900 Mio. EUR

&\ m\ SAN SEBASTIAN

SANTANDER 7
2/ &\ SANTA PERPETUA
VITORIA 4 DE MOGODA
J
VIGO \&
HUARTE &J f, LIICA D’AMUNT
ESQUIROZ > \& BARCELONA
ALCOBENDAS ¢ f, CASTELLET
O\
MADRID \&J < )y MONTANANA
ARANJUEZ > £y~ LA CARTUJA
&J PLAZA
&J ZARAGOZA
8 o 80 0 Empleados en mas de 20 localizaciones
& Q ¢

Mobility Solutions f\ Industrial Technology
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Activamente formando megatendencias globales
Con innovaciones para las personas, la sociedad y el medio
ambiante

Conectividad Urbanizacion Demografico Energiay Clima

Para 2020, 50 mil millions de cosas En 2050, el 70% de la poblacion La media esperanza de vida es Aumento de un 30% en el uso
estaran conectadas. mundial vivira en ciudades 81,5 afios en Alemania. de energia hasta 2035.

Urban mobility Automated mobility Automated parking Rental vehicles
Safety on the roads Efficient powertrains
ili ICI w : Connected services
Charging infrastructure Electromobil Ity . .
Infotainment in the car Convenient mobility

Hybrid powertrain systems  Driver assistance systems

Alternative fuels Internet of things

. o HMI ! systems
Reduction of emissions

CO nn eCted mo bi I ity ! H‘f’T‘a" Machine Interface
& BOSCH
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Transformacion digital en Bosch
Oportunidades y desafios del futuro de la movilidad y del loT

Futuro de la movilidad Internet of Things

» Transformacion fundamental de la industria » Transformacion de ecosistemas empresariales

» Electrificada, automatizada, conectada y » Oportunidades para la Industria 4.0
multimodal.
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Nuevos conceptos de movilidad

- Electrificacidn Automatizacion
» Conduccion
totalmente
automatizada

» Crecimiento de la
electromovilidad
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» t
Conectividad =i Intermodalidad

» La conectividad
permite nuevas
aplicaciones y
modelos de negocio

» La movilidad sera
intermodal,
especialmente en
areas urbanas

BOSCH




Un ejemplo para la movilidad urbana
COUP - eScooter-Sharing de Bosch, mayor flexibilidad y diversion.

TRAS SU EXITOSO LANZAMIENTO EN BERLIN Y PARIS,
COUP HA LLEGADO ESTE VERANO A MADRID.

= .4

Sltonenvienet

O e

Resérvala

[ ) | | /: |
Descarga la Encuentra la moto
aplicacion mas cercana
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Convirtiendonos en una compania lider en loT

Industria Conectada \ e

Industria Conectada

» Mas de 100 proyectos
» Proyectos ya creados desde
2017.

s IR |
i
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Internet of Things
Inteligencia artificial
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Inteligencia artificial
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» Los productos tienen que ser capaces de aprender

» Centro Bosch para inteligencia artificial con cuatro
emplazamientos en todo el mundo

> La |nteI|genC|a artificial personalizara la conectlwdad
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Pl s PRl

MEMS - de coches a campos

1

Fuel

Barometric i
o Air temperature and

pressure humidity sensor

MAP
sensor

Diesel particles
filter

‘ Pressure

tank

Hyélga;éi)c/ o B Soil moisture
sensor
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Plan nergi Smarthomes
antas de energia Electrodomésticos i

Soluciones energéticas Yirtuales — Sistemas eficientes de conectados

descentralizadas = 1| calefaccién, agua

Soluciones Bosch
para Smart City

Seguridad y prevencion
Reconocimiento de

E .gove rn a n ce Soluciones de inundciones

seguridad y prevencion _

"'q
fos)
X237

-

Monitorizacion

Plataforma de Communitya
medioambiental tyapp

datos de la ciudad
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La transformacion dlgltal nece5|ta el
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;POR QUE
NECESITAMOS CAMBIAR?







DEMOGRAFIA

Poblacion mundial 1950 - 2050

Mil millones personas

7.4
Total 2.5 ‘@
Paises @ N

9.1

emergentes

Paises @
desarrollados

1L

1950 2016
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GENERACION Y

El cambio de valor

Baby Boomer vivir para trabajar Generacion Y Trabajar para vivir

Trabajo significativo

* Disciplina

e Dinero * Internacionalidad

e Status « Equilibrio trabajo-vida
 Poder e Socialmente relevante

2 1 RBIB/P | 04/10/2018 BOSCH




?

4

ad
-
an
=
<
O
O
=
O
O

2




Daniel Pink

;. Que les motivan a nuestros empleados?

Propdsito Dominio Autonomia
La razon detras Las ganas El deseo de ser
del trabajo de mejorar autodirigido

Source: Daniel Pink ,,Drive®“2009
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Gary Hamel

Harvard Business School

12 principios de liderazgo de la World Wide Web

° Todas las ideas compiten en el mismo nivel.

La nueva contribucion cuenta mas que los méritos antiguos.
Las jerarquias se contribuyen desde abajo, no desde arriba.
Los lideres no mandan, ellos sirven.

Las tareas se seleccionan, no se dan.

Source: Gary Hamel
Los grupos se definen y organizan ellos mismos. ,What Matters Now"“ 2012
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12 principios de liderazgo de la World Wide Web

Los recursos se asignan por el atractivo, no solo por el poder.
El poder se desarrolla al compartir no acaparamiento.

La mediocridad se detecta inmediatamente.

Los disidentes tienen una plataforma.

Los usuarios tienen un veto contra la mayoria de los directivos.

000000

La recompensa refleja en el sujeto.
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Futuras organizaciones basadas en principios simples
pero importantes

Descentralizar siempre que sea posible

Enfatizar la comunidad sobre la jerarquia

Asegurar |la transparencia en la toma de decisiones.

Hacer que los lideres sean mas responsables ante la direccion.

Nivelar las recompensas con la contribucion, en lugar de con el poder y la posicion
Sustituir peer review en lugar de top-down review.

O O O 0 0O O O

Aumentar constantemente el alcance de la autodeterminacion
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Heiko Fischer
resourceful humans

Principio de la Hamburguesa Principio del Burrito
Gruesas capas de gestion y procesos Una fina envoltura de gestion y procesos teniendo
con colaboradores comprimidos en medio colaboradores con mas poder de actuacion en medio

e Jerarquia, decisiones verticales « Auto-organizado, democratico
e Control y procesos e Libertad y confianza
« Acaparamiento de informacion * |ntercambio de informacion
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Principios del Design Thlnklng

'||US]

| FLEXIBLES E
| INTERACTIVOS
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. Como pueden sobrevivir las grandes companias? Una reflexion.

1 Basatu negocio en un propoésito fuerte. Lo que realmente motiva a las personas es
trabajar en soluciones que tengan un impacto concreto y positivo en la sociedad. Ademas,
hay que establecer objetivos ambiciosos.

2 Crear equipos permanentes interdisciplinares. El design thinking demuestra que las
mejores ideas son producidas por equipos diversos.

3 Reducir los niveles jerarquicos.

4 La direccion debe desarrollar un nuevo modelo de liderazgo. Los lideres del manana
tendran que poner las cosas en contexto e eliminar las barreras de sus equipos. Daran
libertad de accion, reduciran el control y colaboraran aportando su propia experiencia.

5 Comunicacion abierta — de una informacion seleccionada que fluye en cascada hacia un
flujo rapido y auténtico de informacion completa para todos. La comunicacion abierta es

uno de los principales incentivos porque permite a los trabajadores una mayor contribucion
en su respectivo entorno.
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