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Contexto: las “eras geológicas” de la Tecnología 

Mainframe 

Client  

Server 

Cloud 

Cloud Computing 

Informática 

distribuida 

Centralización 
(Server Based Computing) 

Web 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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Tecnología en la Entidades Financieras 

Objetivo inicial: Reducción de Costes 

Aportación de Valor al Negocio 

 

Volver a Reducción de Costes 

+ 

Aportar mas Valor al Negocio 

 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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Modelos de Subcontratación en TI 

“Llaves en Mano” 

“Time & Material” 

“Outsourcing” 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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“Outsourcing” 

“Llaves en Mano” 

Evolución de la Subcontratación en Banco Sabadell hasta 2008 

Sin subcontratación 

“Time & Material” 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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Evolución Desarrollo Aplicaciones en Banco Sabadell (2008) 

2008 Transformación Modelo Desarrollo Aplicaciones 

Conocimiento Interno – No dependencia Funcional 

Reducir Coste – Incrementar Productividad 

Alineación total con el Negocio 

Asegurar la Calidad 

BanSabadell Information Systems 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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BSIS: Industrialización del software 

Plan Pruebas 

de Integración 

Plan Pruebas 

de Sistema 

Plan Pruebas 

de Aceptación 

Trabajo 
aprobado  

(GREC) 

Puesta en Marcha y 

Cierre Proyecto 

Toma de 

Requerimientos 

Plan Pruebas 

Unitarias 

Diseño 

Conceptual 

Diseño Técnico 

Diseño 

Detallado 

Desarrollo 

Pruebas 

Unitarias 

Pruebas de 

Sistema 

Pruebas de 

Integración 

Pruebas de 

Aceptación 

Equipo Funcional 

Equipo Factoría  

• Equipo Funcional:   Gestión y atención a la demanda, responsabilidad 

                                        de las aplicaciones, personal interno. 

 

• Equipo Factoría:      Construcción del software y gestión de proveedores, 

                                        personal interno + personal externo. 

                    Testing:      Soporte Testing y automatización de pruebas 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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Subcontratación actual en Banco Sabadell 

 

Análisis: 

 

• Analistas en Time&Material 

• Tareas de Análisis con  

   valoración acordada 

 

 

 

Construcción: 

 

• Factorías en modalidad 

  Near-Shore y Off-Shore 

con valoración acordada 

 

 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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Objetivos alcanzados  

No dependencia Funcional 

Reducción de Costes 

Incremento de Calidad 

Eficiencia 

Escalabilidad 

Recapacitación Personal Interno 

Ejemplo: -30% en la Construcción 

Sla’s en Factorías + Modelo Testing 

Ejemplo: Catalogo de Componentes 

Sin mayor coste unitario 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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Subcontratación actual en Banco Sabadell 

Muchas Gracias 

http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
http://www.aec.es/web/guest/congresos/congresos/2011-jornada-cstic
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