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“Innovar es encontrar nuevos o mejorados usos a los recursos que ya

disbonemos”™
(Peter Drucker)
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Necesidad de evolucion de las organizaciones

Gestion de Activos (UNE - ISO 55001:2015)

Competitividad

Mantenimiento en la Gestion de Activos
(UNE I 6646,20 I 5) Generacion Sostenibilidad Metodologias,

de Valor Organ izacional ProcesosyTI

Modelo de implementacion (UNE -16646;2015)

Competencias
del Personal
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Utilizacion mas eficiente y la eficacia del
capital hasta:“rotacion del capital”

Utilizacion sostenible del capital

Decisiones mas precisas, durante todo
el ciclo de vida

Alineacion de las estrategias de
operaciones Y mantenimiento,

Influencia bidireccional de alto impacto en la

organizacion QAEC
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Modelos de Mantenimientos

* Define pasos o etapas, implica cambios y

progresion. El mejoramiento continuo debe

Modelo ser guiado hacia el desarrollo de las

capacidades siguiendo estos pasos o etapas.
(Schlichters,2001)

* Permite entender y gestionar el ciclo de vida, de

, . tal manera que su correcta implementacion
Caracteristica garantiza una optimizacion de los costos asociado
al ciclo de vida de los activos (UNE-EN

60300;2009)

* Debe ser eficaz, eficiente y oportuno, es decir,
o debe estar alineado con los objetivos
Caracteristica establecidos en base a las necesidades de la
organizacion, minimizando los costos indirectos

de mantenimiento (Vagliasindi,2003).

QAEC
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/- Modelo de 8 fases. \

* Fase |. Obtener rendimiento actual
de la fabrica.

* Fase 2. Analizar la calidad y el
tiempo de inactividad por fallas

* Fase3. Evaluar la eficacia de
soluciones.

* Fase 4. Analizar la eficiencia de los
procedimientos de mantenimiento.

* Fase 5. Plan de las acciones.

* Fase 6. Implementar acciones Yy
reunir datos.

* Fase 7. Seguimiento de los datos del
proceso.

* Fase 8. Adaptar los planes o
procedimientos de informacion en
caso de desviaciones no deseadas. Ir

a la Fase |I.

N

Vanneste and Wassenhove

(1995)

Algunos Modelos de Referencias

Waeyenbergh y Pintelo

(2001)

* Modelo de 5 Médulos

* Modulo |I. Puesta en marcha

* Modulo. 2. Andlisis de criticidad

* Moédulo. 3 Toma de decision, la politica
de mantenimiento y optimizacion de
parametros

* Modulo 4. Medicion del Desempeno

* Modulo 5. Mejora continua sobre los
tres primero moédulos.

-

K- Modelo de 7 Etapas \

* Etapa |: Andlisis de la situacién
actual. Definicion de objetivos,
estrategias y responsabilidades de
mantenimiento.

* Etapa 2:Jerarquizacion de equipos.

» Etapa 3: Analisis de puntos débiles
en equipos de alto impacto.

e Etapa 4. Diseno de planes de

mantenimiento y recursos
necesarios.
* Etapa 5.  Programacion  del

mantenimiento y optimizacion en la
asignacion de recursos.
* Etapa 6. Evaluacion y control de la
ejecucion del mantenimiento
 Etapa 7. Analisis del ciclo de vida y
de la posible renovacion de equipos

N

Viveros, Stegmaier, Crespo y
Kristjanpoller

(2012)

QAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD



XVIIl Congreso
de Confiahilidad Modelo Implementado

w____-__________-_____

——

F ctratéaie | o Aani7aciton o AN

Imagn““m" . Plan E!:.tIIE:I'[t:.‘QI._..{} rJH la Qr;_;ar"nhfa:,u_:ﬂ o Heg:_.t:P |

I SO 55001 ] Plan estratégico de Gestion de activos (PEGA) / Politica de Gestion de activos
| Planes de Gestion de Activos — Objetivos - Indicadores

..l RRHH ! Seguridad/Ambiente/Finanzas/compras/Operaciones/Logistica/comercial/proceso/Calidad

Hlanes de [

Y
| Mantto 0. Estructura desagregada de Activos
| Taxonomia JEL|

o o

Overhaul

1
0. Diagnéstico |

' . Paradas
l I —— ' ¥ - de Plantas
I I Programas - i
de Mantto ) Mantto
| I ' i I Predictivo
Frocedimie |
I nta
I Estandares Mantto

| I = D ‘80| Preventivo
Ejecucion > 4 Mantto
y Lontrol Correctivo

viodelo estrategico del mantenimiento de activos. copynght [@A3consultings
L L. A SN " T A A " T "

I I ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD



XVIII Congreso |
de Confiabilidad Estructura desagregada de Activos

Industria
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ANALISIS DE CRITICIDAD RGO RO RIS
Seguridad Medio Ambiente Produccion Costos Mtto.
CRITICIDAD
ACTIVOS CRITICIDAD CRITICIDAD CRITICIDAD CRITICIDAD
X M - M M v
BOMBA DE RETROLAVADO 1B ] M B
BOMBA DE RETROLAVADO 1C M I
BOMBAS DE RETROLAVDO 1D ] M B
BOMBA DE RETROLAVADO 1E I M B
BOMBA AGUA CONDESADA 2A ] ]
BOMBA AGUA CONDESADA 28 M ]
BOMBA AGUA ALIMENTACION 2A ] W
BOMBA AGUA ALIMENTACION 28 M ]
BOMBA AGUA ALIMENTACION 2C M W
BOMBA DE FILTRADO 2A M ]
BOMBA DE FILTRADO 28 M W
BOMBA DE FILTRADO 2C ] M B
BOMBA AGUA ENFRIAMIENTO 2A M I
BOMBAS AGUA ENFRIAMIENTO 28 M L
BOMBAS DE RECIRCULACION ABSORBER 2A I M B
BOMBAS DE VACIO 2A ] ]
BOMBAS DE VACIO 28 I M B
BOMBAS DE VACIO 2C ] ]
BOMBAS DE VACIO 2D ] M B
BOMBAS DE VACIO 2E ] M B
BOMBAS AGUA CONDESADA M W

EI Resultado de la evaluacién de la criticidad o Riesgo para el Mantenimiento Q AEC
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Mantenimiento Centrado en Confiabilidad

Se analiza por aparte el sistema de excitacion.

Redisefio debe justificarse (Cambio de las barras del bobinado). Se debe dejar hasta que falle

Chequeo visual del ajuste de los puentes de conexion y tornillos

C/5 Afios

Téc. Elect.

Se analiza por aparte el sistema de regulador de velocidad.

Se analiza por aparte el sistema de la valvula entrada.

Chequeo del ajuste de las uniones flexibles y tornilios

C/1 Afio

Téc. Elect.

Se analiza por aparte el sistema de regulador de velocidad.

Se analiza por aparte el sistema de regulador de velocidad.

Se realizaran las pruebas de aislamiento y caida de tension a los polos.

C/5 Afios

Téc. Elect.

Se analiza por aparte el sistema de regulador de velocidad.

Se realizaran las pruebas de aislamiento y caida de tension a los polos.

C/5 Afios

Se analiza por aparte el sistema de excitacion.

Redisefio debe justificarse (Cambio de las barras del bobinado). Se debe dejar hasta que falle

Chegqueo visual del ajuste de los puentes de conexion y tornillos

C/5 Afios

Téc. Elect.

Se realiza limpieza de los electrodos (en las unidades #1 y #2) - Redisefio debe justificarse

C/3 Meses

Téc. Elect.

Verificar funcionamiento del sensor optico (para unidad #3)

C/ Ao

Téc. Elect.

Se realiza limpieza de los electrodos (en las unidades #1 y #2) - Redisefio debe justificarse

C/3 Meses

Téc. Elect.

Zuvw=n|in|=

Verificar funcionamiento del sensor optico (para unidad #3)

C/ Afio

Téc. Elect.

wiZ|=|=|=|nv|ln

wiZ|=|I=|=|=|=

Chequeo del delta de temperatura del aire y del agua radiadores (averiguar el delta permitido)

C/ Mes

Operador

Se analiza por aparte el sistema de refrigeracion.

Chequear el incremento de temperatura en las boninas del estator (Tener en cuenta el numero de paradas)

C/ 6 Meses

Operador

Se analiza por aparte el sistema de refrigeracion.

Se analiza por aparte el sistema de refrigeracion.

Se analiza por aparte el sistema de cojinetes

S PN P S P P P P [N N R N TN L A N Y Y Y Y Y Y S B S N s

PP Dol Dol Dol Do Do Do Do Do Do Dol Dol Dol (e B (=R ol Kol - Dol Bl B B b b

AW IN =B WIN]=|n|n |6 |WINI=IN|=IN|=|=O|n|s|w|N |-

Se analiza por aparte el sistema de cojinetes

Cannnlisa nar annra sl nintama da aninatan

Resultados de evaluacién del Arbol légico del RCM, (Plantilla adaptadas Aladon)

QAEC
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Inspecciones Basadas en Riesgo

&

Actualizacion
de la informacion

Identificacion funcional
de sistemas

e informacion i
(Grupos de inventarios y v
|

1

1

|

|

1

1

Validacion/ ] 7 Y

de fallas

Recoleccion Categoria P:ian
== | de Datos e e Mitigacion
[ - + .
Riesgo Inspeccion| Sila hay!

lazos de corrosion)

de falla

.i_) de =

Valoracion de
mecanismos | e e e m e _
de deterioro
e L Re evaluacion

Proceso de planificacion de Inspecciones Basadas en riesgo (adaptada, PR API 581; 2016)

Revisidn y validacién

) © o
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Implementacion de las estrategias

! Mantenimiento Preventivo

¢ Vibraciones

@ Mantenimiento Predictivo —= % Andlisis de Aceite
Cl ‘ ¢ Termografia
\ + Ultrasonido

N ——

'*’ Mantenimiento Correctivo

% Overhaul

% Parada de Planta
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Programacion, ejecucion y control

Proceso de
Planificacion

Paquete
OTs

Proceso Sostenido
de Mantenimiento

-
)
6‘9/6

% e
/%

. Se
Tareas adicionales & ”%\9
Mejoras planificacion

I ¥

Proceso de
Programacion

Programas &
Asignaciones

L

Ejecucion Detalles de

Proceso de .
Identificacion T? Trab?g’_
. equerido
de Trabajos g
Ciclo de
Mejoramiento
[ Continuo
Actualizaciones &
Mejora de Planes
de Mtto
Proceso de
Analisis | Datos
Historicos

de Trabajo Ejecucion

Ciclo de trabajo para el Mantenimiento ( Adaptada. Arata; 2003)

Proceso de
Asignacion de
Trabajo

<
QAEC
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Productividad del Organizacion del Eficiencia del
Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento

Indicadores del desempefio del mantenimiento

de Activos

Costos del Calidad del Resultados
Mantenimiento Mantenimiento Globales

Indicadore de desempefio de activos( Adaptada. Campbell, Jardine y Mcglynn; 2011)

<
QAEC
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Falla de tubo
portacatalizadores
reformador M1

[-1 E

Grieta del tubo 68 del
reformador M1

[-1 ™

Condiciones operativas Ciclos termicos Condiciones mecanicas Material fuera de
especificacion

T‘T S 3] 5, ;
| |

Temperatwra de Presion de enfrada de la
CErACIcn mezcla gasivapor

Tl [ -] H Tl [-1] H

Desbalacen termico de Opercicn inadecuada
las cabersles de salida

KR [ -] nr 0] H
|

<
S QAEC
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i

N

ractica opertiva ncumelimiento de la
||inzompleta sobre practica cperativa
||palanceo de calda
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Costos

Costo
minimo

Gestion del Ciclo de vida

Costos totales

Nivel de inversién

Costos de ineficiencia

éN|o|¥(rar|1cc)le confiabilidad Confiabilidad

Curva de costos Globales ( Arata; 2009)

QAE
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- Establecerel contexto «—

Evaluacion deriesgos

Identificacion delos riesgos

Analisisde los riesgos

Evaluaciéndelos riesgos —_—

Tratamiento de los riesgos

Proceso para la gestion de riesgo (UNE —ISO 31000,2010)
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Integracion de diferentes disciplinas

El mantenimiento como elemento fundamental del sistema de gestion de
activo, debe evolucionar para satisfacer la nuevas necesidades de los
mercados

Modelo

Permite la traduccion y alineacion de los objetivos del negocio a los
objetivos del mantenimiento segun las normativas vigente UNE

16646;2015 e UNE-ISO 55001;2015

Competitividad

Integra las herramientas necesarias para garantizar la toma de
decisiones, lograr una ejecucion de procesos optimizados, que apuntala
a la mejora continua y adecuada al contexto de las organizacion.

QAEC
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