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Airbus Eurocopter

Cassidian

EADS Astrium

Tom Enders (CEO)
Fabrice Brégier (COO)

Airbus Military
Domingo Urefa-Raso

Lutz Bertling (CEO) Stefan Zoller (CEO) Frangois Auque (CEO)
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CASSIDIAN

Finland
320 Employees

N

Germany
' 11.000 Employee

U

2.000 Employees

7Y

£ .

France

.

U.S.A.
620 Employees 4.640 Employees |
Spain
.. 1.710 Employees | = AN
/. KSA,
Rest of World ﬁr 170 Employees

350 Employees

+ as of 31/08/2010
MBDA considered now at 37,5%
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DEFENDING WORLD SECURITY

CASSIDIAN

Electronics / Subsystems Platforms / Systems Lead Systems Integration

Cassidian Electronics Cassidian Air Systems MBDA* Cassidian Systems

» Detection » Combat Air Systems » Ground Based Air Defence * Integrated Systems
+ Mission Avionics - Eurofighter (GBAD) - L?tell:l)igfence
o . . . - Air Defence
. Test & Services * Mission Air Systems + Air Dominance - Land and Joint
. - Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) » Maritime Superiority .
» Services . - Secure Information Infrastructure
. * Services + Battlefield Engagement - Critical National Infrastructure.
* Mobile Systems .
. . - System Support, MRO, Upgrades - Border Security
* Electronics for Security - Aircrew, Groundcrew, - Naval Systems (Sofrelog & Atlas)
Air Defence Training « Risk Management of Complex Systems (Apsys)
- Integrated Logistics Support (ILS) « Security & Communication Solutions
- Integrated Support Services (ISS) * 37.5% EADS shareholding Joint - Secure Networks
Venture with BAE Systems and - PMR Products

e e - Security Products

- Control Rooms
» Services
- ILS/ 1SS
- Managed services

e il

System Design Centre

Services / Through-life product and systems support

O CASSIDIAN

AN EADS COMPANY




AIRBUS-MILITARY

Key Activities
Products

Heavy Military
Transport

Up to 37 t payload

+ A400M

Medium Military
Transport

Up to 9 t payload

» CN-295
» C-235

Light Military Transport

Up to 3 t payload

+C-212

Mission Aircraft

Maritime Surveillance,
Homeland Security

ASW /| ASuW

» C-295 Persuader

» CN-235 Persuader
» C-212 Patrullero
*«A319 CJ

Platforms adapted to maritime
patrol missions, with high
manoeuvrability at low
altitude and outstanding
mission pperformance, as
they were designed on the
basis of frequent low-level
flights, for maritime
surveillance and tactical
operations

DEFENDING WORLD SECURITY

FITS MRTT Aerostructures

Tactical System Airbus Military
Derivates

Basic core of an airborne *+ A310  Horizontal stabilizers
mission system for Wing pod and7or fuselage « Flight control surfaces
Maritime Patrol and hose and drogue units « Engine nacelles
Homeland Security and/or ARBS. Up to five « Fibre placement
applications additional fuel tanks in lower technology fan cowls
deck » Metallic structures

« Leading edges

» A330 .

Wi d and/or fusel Design and manufacture of

h Ing po d gn orluselage advanced aerostructures:
ose and drogue units carbon fibre and metallic

and/or ARBS. No additional
tanks are needed. Whole
cargo bay available for
freight

structures automation
processes

+ ARBS

New boom with the latest
technology to provide faster
and safer receptacle
refuelling
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CASSIDIAN

“Traditional*
EADS Strengths

Globalisation/External Growth
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CASSIDIAN

Cassidian Air Systems is the integrated competence centre
of Cassidian for airborne military systems and is active in
the following fields:

Title / Name

© 2011 CASSIDIAN - All rights reserved
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DEFENDING WORLD SECURITY

CASSIDIAN SGC

PECAL 2110

EN-9100
UNE-EN-9100

EADS-CASA

(Cassidian
+

Airbus Military)

National Manuals
+

National Documents

CASSIDIAN AIR SYSTEMS
Germany + Spain + France)
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DEFENDING WORLD SECURITY

Notas sobre PECAL

PECAL-2110 Ed.3 / AQAP-2110 Ed.3

— Requisitos OTAN de aseguramiento de la calidad para el diseno, el desarrollo y la
produccion.

* Orientacion a contratos = Importancia de la Red de Suministro

» Orientacion a la mejora del SGC

« Compuesta por requisitos (No son recomendaciones)

» S0lo hace referencia a la UNE-EN-1SO 9001:2008

« Es genérica para todos los sectores amparados por la industria de Defensa.

» Necesidad de adaptar los requisitos al entorno aeronautico
— Incorporar UNE-EN-9100:2010

AN EADS COMPANY




DEFENDING WORLD SECURITY

Particularidades del sector aeronautico

« Entorno competitivo (Civil y Militar)

« Alta seguridad de los productos

« Trazabilidad

» (Gestion de la configuracion

* Mantenimiento de la documentacion

« Altos niveles de calidad

* Gran importancia de la Red de Suministro

* Incorporacion de paises BRIC (Brasil / Rusia / India / China)

» Interaccion con otros SG y requerimientos especificos (ISO14000, EASA Parte
145, EASA Parte 21, RSC, OHSAS)

 Contratacion actividades de fabricacion / Diseno / Mantenimiento
 Elementos avionables / No avionables
« Utilizacion de Sl para la gestion de procesos (Process governance)
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DEFENDING WORLD SECURITY

Requisitos EADS-CASA para suministradores

 s/CASA-1033 (Clasificacion de suministradores)

Suministrador — Organizacion o persona que proporciona un producto a EADS-CASA

Cooperante — Organizacion o persona subcontratada por un suministrador de EADS-
CASA.

En funcidon de la evaluacion del SGC el suministrador se clasifica en:

Nivel A1 — Fabricante con disefio propio con SGC aplicable al disefio/desarrollo, produccién,
instalacion y servicio postventa. (PECAL / AQAP 2110)

Nivel A2 — Subcontratista y fabricante con disefio responsabilidad de terceros con SGC
aplicable a la produccidn, instalacion y servicio postventa. (PECAL / AQAP 2120)

Nivel A3 — Subcontratista y fabricante con disefio responsabilidad de terceros con SGC
aplicable a la inspeccion y ensayos finales. (PECAL / AQAP 2130)

Nivel E — Distribuidores

Nivel AGEN — Agentes / Oficinas Comerciales

Nivel F — Suministradores de software (PECAL / AQAP 160)

Nivel G — Suministradores con SGC contractual (no certificado s/ normativa internacional)
Nivel N — Suministradores con politica especial de compra

Nivel M — Organizaciones de mantenimiento (EASA parte 145)
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DEFENDING WORLD SECURITY

Requisitos EADS-CASA para suministradores

« s/CASA-1033 (Requerimientos)

— Requerimientos generales

» Relativos a las instalaciones del suministrador (Presencia EADS-CASA, Autoridades
Oficiales, clientes de EADS-CASA)

» Relativos a los registros (max [7 afios, FAA, EASA], algunos registros especiales [IPA,
Informe de Cualificacién, vida operacional del producto mas 3 afos]

» Relativos a las no conformidades (informar a EADS-CASA de cualquier no conformidad)
* Relativos a los Certificados (FAA 8130 6 Form 1, CdC, Test Report)
— Requerimientos especificos:
+ SGC aplicable al tipo de suministrador
* Requisitos adicionales a suministradores forjados y fundidos
» Requisitos adicionales aplicables a suministradores de equipos
— Calidad Concertada (Fomentar las relaciones de colaboracion cliente-suministrador)
+ SGC aprobado de acuerdo a los niveles de EADS-CASA
» Histodrico de recepcidon de productos demuestren ausencia de deficiencias (t y #)
* Reflejado en un documento contractual
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DEFENDING WORLD SECURITY

Requisitos EADS-CASA para suministradores

 s/CASA-1033-01 (Requerimientos Nivel A2)
— Subcontratacion estructural vs Subcontratacion coyuntural
— EADS-CASA es responsable de entregar a los suministradores:
« DTS (Definicién Técnica de Subcontratacion) y documentacion referenciada en ella
» Modificaciones y actualizaciones
— El suministrador es responsable de entregar a EADS-CASA:

* Documentacion mantenida (Manual de Calidad / Plan de Calidad / Informe IPA)

« Documentacion de acompafamiento con cada entrega (CdC / Concesiones / Fichas de
trazabilidad)

* Informe de Calidad
— Validaciéon de procesos
» Requerimientos IPA (Descritos en detalle en CASA-1073)
» Requerimientos Calificaciones Industriales (Descritos en CASA-1400)
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Validacion de procesos de produccion

[

O CASSIDIAN
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DEFENDING WORLD SECURITY

Inspeccion de Primer Articulo

* Requisito 8.2.4 de PECAL 2110 Ed.3
— Seguimiento y medicion del producto
— Aplica el punto 8.2.4 de la UNE-EN-ISO 9001:2008
— Aplica un requisito especifico OTAN

» Particularidades afadidas por UNE-EN-9100:2010
» Particularidades afadidas por EADS-CASA en su norma CASA-1073
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DEFENDING WORLD SECURITY

Inspeccion de Primer Articulo

* s/UNE-EN-ISO 9001:2008 [8.2.4]

— Hacer seguimiento y medir las caracteristicas del producto y verificar que se cumplen
los requisitos del mismo.

— Debe realizarse en las etapas apropiadas
— Mantener evidencia de la conformidad con los criterios de aceptacion.

— La liberacién del producto no debe llevarse a cabo hasta no haber completado
satisfactoriamente las disposiciones planificadas.

 s/PECAL 2110 Ed.3 [8.2.4]
— Se debe entregar un CdC al poner el producto a disposicion del RAC.

— El suministrador es el unico responsable de que los productos que proporciona al
comprador cumplen los requisitos.
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DEFENDING WORLD SECURITY
Inspeccion de Primer Articulo

* s/UNE-EN-9100:2010 [7.5.1.1]

— La organizacion debe utilizar un elemento representativo de la primera
produccioén de una nueva parte o ensamblaje para verificar que los procesos de
produccién, la documentacion de produccion y las herramientas son capaces
de producir partes y ensamblajes que cumplan los requisitos. Este proceso
debe repetirse cuando tengan lugar cambios que invaliden los resultados

originales (por ejemplo, cambios de ingenieria, cambios del proceso de
fabricacion, cambios de herramientas).

« s/UNE-EN-9100:2010 [8.2.4]

— Los requisitos de medicion de aceptacion deben documentarse, incluyendo:
» Criterios de aceptacion y rechazo
» Secuencia de operaciones de medicion y ensayo
» Registros de los resultados de medicion
* Instrumentos de medicidn e instrucciones asociadas a su uso.
— Control y seguimiento de acuerdo a los procesos establecidos de los elementos
criticos y/o caracteristicas clave del producto
— Cuando se requiera demostrar la calificacién del producto, la organizacion debe
asegurarse de que los registros que proporcionan evidencia de que el producto

cumple los requisitos definidos.
O CASSIDIAN
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DEFENDING WORLD SECURITY

Inspeccion de Primer Articulo

« s/UNE-EN-9100:2003 [Obsoleto]

— 8.2.4.2 Inspeccién de primer articulo. El sistema de la organizacion debe
disponer de un proceso para la inspeccion, verificacion, documentacion de un
elemento representativo del primer ciclo de la produccién de una pieza nueva, o
con posterioridad a cualquier cambio que invalide el resultado de la inspeccion
de primer articulo previa.
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Inspeccion de Primer Articulo

 s/CASA-1073-01-M (Interpretacion por la industria)

— Inspeccién de Primer Articulo — Es un proceso completo y documentado de la
inspeccion fisica y funcional que asegura que los métodos y utiles de produccion
garantizaran un producto conforme a todos los planos y especificaciones de
ingenieria, ordenes de produccion, documentacion de entrega y requisitos del
contrato

— Objetivo — Asegurar que los articulos sucesivos en la produccion, empleando los
mismos medios, se obtendran con la misma bondad que el primer articulo.

— Dividido en clases en funcion del tipo de proceso

* Grupo | — Elementos y subconjuntos con determinados atributos
* Grupo Il — Pruebas funcionales del aeronave

* Grupo lll — Definidos por Ing. Calidad e Ing. Produccion

* Grupo IV — Montajes

O CASSIDIAN
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DEFENDING WORLD SECURITY

Inspeccion de Primer Articulo

*ldentificables
*Clase de seguridad 1
*Repuestos oficiales (s/ catalogo ILS)

*Forjados, fundidos y sinterizados

*Fabricabilidad compleja o repetitivas

(IPA familias) *Fabricabilidad compleja y/o repetitiva

*Superficies aerodinamicas (Mandos de (IPA familias)

vuelo) *Montaje de conjuntos con entrega
directa a cliente

5SIDIAN
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Inspeccion de Primer Articulo

 s/CASA-1073-01-M (Contenido)

— CONFIGURACION
+ Cap. 1 — Revision del proceso de proceso de produccion
» Cap. 2 — Atributos del elemento
» Cap. 3 — Especificaciones aplicables
» Cap. 4 — Especificaciones de procesos y materiales
+ Cap. 5 — Requisitos y utiles necesarios

— REGISTRO
+ Cap. 6 — Informe de evaluacién
+ Cap. 7 — Memorias de control
» Cap. 8 — Pruebas funcionales
» Cap. 9 — Instrucciones de verificacion
» Cap. 10 — Procesos especiales

— DESVIACION
+ Cap. 11 — Desviaciones y seguimiento

DEFENDING WORLD SECURITY
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DEFENDING WORLD SECURITY

Calificacion Industrial

. s/PECAL 2110 Ed.3 [7.4.1] [7.5.2]

No hace referencia a ningun requisito adicional sobre validacion de los procesos

* s/UNE-EN-ISO 9001:2008 [7.4.1]

[7.4.1] Asegurar que el producto adquirido cumple con los requisitos de compra
especificados.

[7.4.1] Establecer criterios para la seleccion, evaluacion y reevaluacion. Mantener
registros.

[7.5.2] Validar el proceso de produccion cuando los productos resultantes no pueden
verificarse mediante seguimiento o medicion posterior
[7.5.2] La organizacion debe establecer disposiciones para:

» Criterios para la revision y aprobacion de procesos

» Aprobacion de equipos y calificacion del personal

* Uso de métodos y procedimientos especificos

* Requisitos de registros

* Revalidacion

O CASSIDIAN
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DEFENDING WORLD SECURITY

Calificacion Industrial

« s/UNE-EN 9100:2010

— [7.4.1] La organizacion debe mantener un registro de los proveedores y el alcance de
la aprobacién (tipo de producto, familia de proceso)

— [7.4.1] La organizacion debe asegurarse cuando se requiera de que tanto la
organizacion como todos los proveedores utilizan fuentes de procesos
especiales aprobados por el cliente

— [7.5.2] No anade nada nuevo a los requerimientos a UNE-EN-ISO 9001:2008

— [7.5.2] Nota A estos procesos se los denomina frecuentemente procesos
especiales
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DEFENDING WORLD SECURITY

Calificacion Industrial

 s/CASA-1400 (Interpretacion por la industria)

Calificacién Industrial — Evaluacion técnica mediante ensayos en la que se
demuestra que una determinada instalacion de fabricaciéon, cumple con los
requerimientos de una especificacion de proceso.

Proceso — Organizacion de personas, procedimientos y medios de fabricacion que,
en trabajo coordinado, son necesarios para lograr un producto concreto.

Proceso especial — Proceso de fabricacion cuyos resultados no pueden verificarse
completamente mediante la inspeccion y ensayo del producto o por ejemplo, cuando
las deficiencias del proceso sélo pueden ponerse de manifiesto después de la
utilizacion de producto.

Certificacion — Otorgada por un Organismo Independiente y con competencias
reconocidas. Es valida para toda la industria y reconocida mundialmente.

Calificacién — Otorgada por la empresa cliente. Es valida solo para esa empresa y no
tiene reconocimiento mundial.

O CASSIDIAN
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Calificacion Industrial

 s/CASA-1039 (Interpretacion por la industria)

Cumplimiento con los requerimientos de la especificacion de proceso
Disponibilidad de la documentacion aplicable

Cumplimiento del area donde se va a realizar el proceso con las condiciones
ambientales necesarias para garantizar la calidad de los trabajos a realizar.

Realizacion de probetas para comprobar la efectividad del proceso (Numero,
configuracion, ensayos que se deben realizar...)

» (Cada proceso especial tiene:

Especificacion de certificacion
Especificacion de proceso

 Informe de Calificacion — Demostrar en base a evidencias objetivas el
cumplimiento con la especificacion de certificacion y proceso
Personal
Equipos e instalaciones
Material
Proceso

O CASSIDIAN
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DEFENDING WORLD SECURITY

Calificacion Industrial

« Solicitud por parte del suministrador la calificacion del proceso / Deteccion por
parte de la industria la necesidad de calificar el proceso en un suministrador

» Auditoria de evaluacion inicial (Opcional)

 Envio por parte de la industria de un Informe de Calificaciéon y la normativa
asociada a dicho proceso

 Cumplimentacion por parte del suministrador del Informe de Calificacion y
realizacion de ensayos correspondientes

» Evaluacién por parte de la industria del Informe de Calificacion
« Auditoria de calificacion

« Comunicaciéon por parte de la industria de las desviaciones detectadas en el
proceso.

» Correccion por parte del suministrador de las desviaciones
» Cierre del proceso y emision de la aprobacion por parte de la industria.
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DEFENDING WORLD SECURITY

Esquema de Certificacion

PRI (Performance Review Institute)

— Organizacion sin animo de lucro creada en 1990 bajo la organizacion SAE (Society of
Automotive Engineers). Encargada de otorgar la certificacion NACAP / NUCAP

« NADCAP (National Aerospce and Defense Contractors Accreditation
Program)

— Marca registrada que representa el programa mundial lider de cooperacion entre las
principales empresas aeronauticas disefiada para llevar a cabo un consenso eficiente
en procesos especiales y productos y asi proporcionar una mejora continua en las
industrias aeroespaciales. En el programa Nadcap estan representadas las mayoria
de las empresas tractoras (Prime) del sector aeronautico mundial.

« NUCAP (Nadcap User Compliance and Audit Program)

— Es el sistema de aprobacion al que pueden acogerse las empresas Prime que forman
parte del programa Nadcap, para garantizar internamente que cumplen con los
requisitos Nadcap y que ademas tienen un programa eficiente de auditoria interna
para ello
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Esquema de Certificacion (Commodities)

Supplier Mame

Country

[}
m apo State/Province

Select Commodity(s)

DEFENDING WORLD SECURITY

Enter minimum 3 characters to search_|

Select country first -

[ Aerospace Cluality Systems

[C] chemical Processing
[ Coatings
] Composites

[C] conventional Machining as a Special Process
[T Distributors

[T Elastomer Seals
[T Electronics

[T Fluid Distribution Systems

@ Search only active suppliers

[[IHeat Treating

[l materials Testing

[CINon Metallic Materials Manufacturing
[ Non Metallic Materials Testing
[CINonDestructive Testing

[ Nonconventional Machining

[T sealants

[T Surface Enhancement

[Clwelding

© search for suppliers that have any current or expired certificate within this range:

T (mmsddyyyy)

e A u d i t N e t expiring on or after:

and on or before:

Fage Size 30

T (mm/ddryyyy)

Sort By Company Name

Sort Order Ascending
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Esquema de Certificacion

DEFENDING WORLD SECURITY

Certificaciones NADCAP Espana

40 38
35
30
25
20
1}
1a i 10
10
- i i =
Q A A ) & oA Q)
S N
Fuente: Elaboracion propia
Empresas aeronduticas Espaia (s/IAQG) 460
Empresas certificadas NADCAP Espana 69 15,00%
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DEFENDING WORLD SECURITY

Thank you for your attention!

The reproduction, distribution and utilization of this document as well as

the communication of its contents to others without express authorization

is prohibited. Offenders will be held liable for the payment of damages.

All rights reserved in the event of the grant of a patent, utility model or design.
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