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»Quienes somos y que
hacemos

» A donde vamos........

en. Y COMO.....
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Pertenecemos a Mondragon

el mayor grupo cooperativo del mundo

MONDRAGON

- Negocio bancario
R%J%GI&IEY Finanzas - Entidad de previsidn social
- Seguros y leasing

==
- Fagor Ederlan Taldea chessis  pouwertrain ,

- Mapsa
- Ecenarro
médulos v - Grupo Maier

componentes - Cikautxo
- Fpk
Batz Sistemas

« Automocion

Industria

- Matrici

. . . . . Z - Batz troqueleria
* Distribucion alimentaria maquinaria - MB Risfamas

- Viajes y utillaje - Aurrenak
- Actividades horticolas - Loramendi
Y ganaderas - Fagor Arrasate

Distribucion

- Universidad: 1
SNLIENIEINGE - Centros tecnoldgicos: 12
- Recursos destinados [+D+]
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Eficiencia en Ia Innovacion
“exploracion explotacion”
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“7 conceptos”

» el dato, como elemento posicionador,

» el reto, como elemento transformador,

> la accion, como suma de actividades

» la visualizacion innovacion tecnologica, desde la funcion
> la seleccion, como elemento de origen de la eficacia

» la gobernanza, como elemento de la eficiencia

» El partenariado, como elemento clave en el
complemento de las competencias ausentes o a
desarrollar
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'0.- EL DATO
Probabilidad de vida de una empresa en afnos

10 years |
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1883-2013

100 years ||<1

Estimated Probability That a Firm
Will Live Longer Than ...

FIGURE B.3 The Relation between Firm Age and Probability of Survival

Data source: Loderer, C., K. Neusser, and U. Waelchli 2009. Corporate Geriatrics: Aging, Survival, and
Performance. Berne, Switzerland: University of Berne, research paper.
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- 0.- EL DATO
Evolucion VA/PT, VA/MO y MB/V desde 1996:

20 Tendencia bajista
WS L del Margen bruto / ventas,
160 i d | | .

140 A, A A d pesal‘ e [aalcista

120 en VA / puesto de trabajo.

100 (& Evolucion costes MO)

80

¢ Margen bruto / Ventas
60 *ﬁ#ﬁq—_:_::—k ® Valor afiadido / Puesto de trabajo
40 4 A Valor afiadido / Coste MO

20 —Lineal (Margen bruto / Ventas )

0 —lineal (Valor afiadido / Puesto de trabajo)

9% 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 Lineal (Valor afiadido / Coste MO)
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2 - E L R ETO (ISEA Centro de Innovacion y Emprendimiento promovido por la Division de Ingenieria y Servicios
Empresariales de la Corporacion MONDRAGON) Mikel Orobengoa

Se trata de aplicar el “Principio de la sincronizacion entre la
exploracion y la explotacion”,  segun la cual la supervivencia a largo
plazo de las organizaciones empresariales se fundam enta en la
habilidad para llevar a cabo....:

La empresa ambidiestra

= Una explotacion suficiente,
sacando partido de los productos,
mercados y negocios actuales,...,

(.

...Con protagonizar suficientes
actividades de exploracion
intensificando la busqueda de
nuevas oportunidades de negocio
de futuro.

COPYRIGHT, CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY. ALL RIGHTS RESERVED - PROPERTY OF FAGOR EDERLAN S. ASOGIACMIM ESPAROLA PARA LA CALIDAD

HT ;‘g v This information carrier and the information it contains are the property of Fagor Ederlan S. Coop. B
M.APSA "-?553;55 w0 fa g ore d e Pl an g nrou p @Ecenarro Any reproduction, disclosure or use of either is prohibited without the prior written consent of Fagor Edertan, S. Coop.
teeer - b A Fagor Ederlan, S. Coop. reserves worldwide all rights also in the case of industrial property rights being granted. The same i}}mm

provisions apply to any oral iications related thereto K MONDRAGON




HIITH

epertex: . fagorederlangroup

3.- LA ACCION- PROPUESTA

process

ED—E-E;I;EK. product t (r L

material

Edertek: our technological centre

Innovation is the key driver for Fagor Ederlan Group acitivity and
generation of new business

Edertek, our Research and Development
centre, registered as Science and

1 . . MONDRAGON
Technological agent is located in the UNIBERSITATEA
Garaia Innovation park, collaborating
with companies and Technological

agents such as Mondragon University, ‘9 ikerlan
Ikerlan and Tecnalia/iK4.

Our alliances leads us to bring to the

market leading products, latest process i M

technologies and innovate material
solutions.

tecnalia ) e
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4.- LA VISUALIZACION — INNOVACION DESDE LA
FUNCION

Vena cava Aorta
Fyfagiels

Rifon derecho
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TECNOLOGIA
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MODELO DE NEGOCIO
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------------ ! Walor afiadido del producto
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6.- GOBERNANZA

chassis technology
2T O steering comitee

P Techonlogy
? R&D+i at FED

ECENARRO
technology

TECHNOLOGY STEERING
COMITEE

steering:comItee

Suppliers
partners

ADMINISTRATION
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UNIVERSITIES
FORUMS
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7 PARTENARIADO COMPETENCIAS ADYACENTES

:IlKéQCIDEC IK§QAZTERLAN

Research Alliance
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/.- PARTENARIADO- COMPETENCIAS ADYACENTES

MODELO DE IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Modelo mixto dinamico: redes + observatorio

EDERTEK

technology centre

AUTOMOCION

CONOCIMIENTO

EM VECTORES
DINAMICOS DE
ELECTRO™ CONEXION

MOVILIDAD
RED DE
IDENTIFICACION DE
OPORTUNIDADES

VIGILANCIA SISTEMATICA
O FOCALIZADA
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